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22 DETATLS: 1. «rdvomoialy On 19 April 1977, the Argentine Army made a
major public exposition on the subversive activities that had, and still are
taking place in Argentina. The program was introduced by President VIDELA®
'acting in his capacity of Army CINC. Gen. VIDELA was followed by a
discussion of  subversion, presented by the Chief of Intelligence, B. G.
Carlos MARTINEZ, and then a discussion on anti-subversion activities by

the Army Chief of Operations, B. G. JAUREGUI.

2, e A_Sgu_rgev]xmu'ﬂed ith a complete copy of the material used

by Army during its news conterence. The 124 page document titled
"Sintesis de la Exposicion Sobre la Subversion en la Argentina," provides
a rather detailed account of the development of leftwing terrorism in
Argentina and the measures taken by the government to overcome the threat.

3. (U) The document consists of six parts, the first of which (6 pages)
was the text used by LTG VIDELA in opening the conference. The second
portion was a typical intelligence briefing which offered 22 pages of
information on the origin, activities and assessment of the principal
terrorist organizations in Argentina. The Army G-3, was responsible

for the 15 page third section: This portion of the briefing provided
considerable detail on the Army's Tucuman Campaign, "Operation Independence,’
and outlined the Army's anti-subversive activities in other

sectors of the nation. Parts four and five were delivered by the Army
Chief of Staff, MC Roberto VIOLA. Section four consisted of very brief
closing remarks and five offered answers to 22 questions previously
submitted by the assembled journalists. Part six (62 pages) contained
numerous photocopies of captured guerrilla documents ranging in subjects
from organizations to training.

COMMENT: <@ The Army's 19 April 1977 press conference was by far the
most detailed public presentation on terrorist/counterinsurgency operations
thus far seen. Formerly, the Army kept the populace in the dark regarding
guerrilla operations. This news release, along with its back up documents,
represents a reversal of Army policy to remain quiet on the terrorist
issue. Further, it served the GOA as a vehicle to support their contention
that subversion in Argentina is one phase of an international conflict. It
also adds to the number of other indicators that the GOA feels it has won its
battle against subversion and can now proceed to securing peace as it moves
into the second phase of the national reorganization process. The Army,
and all the services, are obviously proud of the results that they have
obtained and want others to see and appreciate their work. The document
contains several references to the Graiver scandal as it was perceived
by the Army in mid-April.
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. Introduction to the exposition given by the Commander in Chief of the Army

Gentlemen:

It is an honor for me to receive here this afternoon such a distinguished
gathering of professionals and technicians for an activity as important as
social communication.

I have said in the past, and I reiterate now, that I firmly believe that

dialogue is the proper road to good relations among men. Thus, throughdialogue,

we can concern ourselves with a batter understanding of each other, and through
better understanding of each other we can learn to love each other, the highest .
relation among men. And it is exactiy in these particular circumstances which

the country lives, where international relations are limited by known conditions,
that you menand women dedicated to such a noble activity as human relations
constitute the nexus, and as such should be unbias, to ease the fundamental dialogue
between the government and the governed. In honor of this dialogue and in honor of
the right to an objective opinion, we are exercising a responsible freedom in

- this meeting.

It is in honor of these people that the army opens it's doors to receive them
as guests and present them with this exposition.

Itis an objective of this exposition to make known to you our truth, in as

much as those who have made the defense of the truth their cause, are justified.

It is necessary to defend this truth daily from convincing and lies. It is
necessary to defend this truth with courage, to protect it and make it understood.
And the truth that we wish to make known to you today is the reality of the struggle
against subversion in Argentina that our armed forces have undertaken, in particular
the army, whose struggle has persisted for a long time.

We must make this truth known and understood, because it is difficult to judge

that which isn't understood, to the point that we presecute those witnh no respect
for our truth or the cause we defend with the blood of our beloved sons.

And I ask myself; if we consider man as the creature of God, who has God as
his origin and recognizes God as his end, then it is from God that we inherit our
most precious gift, our liberty.

Man needs to realize that liberty is a climate of dignity. We want the Argentine
man, in exercising his God given right to Liberty, to determine his own destiny
to have a lifestyle in which he can live and realize his dreams. Instead he is
faced with internal and external aggression which intends to trample his freedom
underfoot and separate him from his destiny and traditional style of life as
inspired by our tradition, in condition of Chrisitian man and our cosmic view of
the world according to the Chrisitan view.

That aggression, known to us as the subversion, is set against the destiny and
sacred right to liberty of Argentine man. It is against that aggression that the
armed forces, particularly the army, serve in their principle function as defenders
of Argentina‘s freedom. That is the reason for our struggle, and the struggle is.
the reason we are not always understood, to the point that we are sometimes seen. as
the ones who infringe on rights, yet we only intend to defend freedom.
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Gentleien, we have repeatedly said that subversion is a global phenomenon.
Consequently, if we say that the subversion aggresses against us, then we should
interpret that this aggression is as global a phenomenon as subversion. This
global aggression attempts to infrings on the liberty of the Argentines and to
change their way of life by means of intimidation through the Tloss of the lives
of military personnel police, journalists, clergymen, laborers and businessmen.
This subversion infringes on our liberty through brainwashing by confusing our
youth, thus attacking our traditional values of family, fatherland, and God.
This is the scourge against which our armed forces struggle and attempt to be
understood.

That is, in short, the reason for convening at this conference. 1 understand
gentlement, nevertheless, that recent circumstances in the country, coincidences in
timing, could have changed in some way the plan during this perood. I accpet the
challenge of these times. If we think of subversion as a global phenomenon, then
tne incident known as "the Graiver case" which has moved public opinion, isn't

so strange.

My responsibility in that case, on one hand is in the respect due to you, and
through you to the people ofArgentina. On the other hand there is the direct
comitant which exists between certain cases-the graiver case and subversion-which
obliges me not to set aside my responsibility to refer them, although it draws me
away from the nucleus of our conference. It is a case in which examining the twig
doesn't deprive us of our view of the forest.

The Gravier case is something important, transcendent, spetacular. But it is
a part, which we refer to in particular, of a whole. The whole is subversion and
the Gravier case is a case of subversion.

What is tne Gravier case?

The police of the Buenos Aires made an investigation into trafficking of
illegal devices. After some statements made by a determined group of people
captured documents and testimonial evidence, the investigation uncovered

a group of people known as the "Gravier Group”. From that point the probiem
took on two different dimensions:

One is purely economic and deals with illegal trafficking of devices and other
committants in andout ofthe country. The second, certainly more transcendent,
deals with the Gravier Group, which worked in favor of the subversion. The Gravier
Group had received a sum of several millions dollors on deposit to be used in
support of the subversion as much inside as outside of the country with full
knowledge of its founders.

Seeing the gravity of the situation the commander of the First Corps, Army of
Argentina, in whose province the act took place, sought approval from the
Commander in Chief in accordance with Law number 21.460, for the convening of
a council of war to deal with the problem.

A general was designated as senior council member. The purpose was to determine

as quickly as possible who was responsible for the act. It is worth while in this
case to point out the problem presented by the two dimensions of the investigation;
The case of common economic guilt and the case of obvious subversive guilt.
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The initial proceedings have already started and have yielded results. In
accordance with the proposal of the senio member of the military council, the Board
utilized the institutional act, the means for procecuting those who attempt crimes
against the lives of their countrymen. Today the council formally singed a
resolution resolved to include the following persons; JUAN CRAVIEW, ISIDORO MIGUEL
GRAIVER, LIDIA ELBA PAPALEO, REFAEL IANOVE, ORLANDO BENJAMIN REYNOSO, FRANCISCO
FERNANDEZ BERNARDEZ. Furthermore the list includes DAVID GRAVIER and JORGE
RUBENSTEIN and is left open so as to include other persons who may be found

fuilty and subject to prosecution for their actions under the Institutional Act.

Ladies and Gentlement, you and whoever may form an opinion. through you, may rest
absolutely assured that in this case it is the irrevocable decision of the military
authorities and politicians alike to see this case to its ultimate end.

We have promised the nation we will combat subversion until it is annhialated

- and we have said that we are within grasp of military victory.

We have promised the nation to win peace, not negotiate it but win it in order

- to offer peace to the deserving people of Argentina. This peace will be, by word of

the military, that which we must obtain.

Ladies and Gentlement please pardon my emotionalism, but it is a product of
circumstance.

And now to get back to the them that out conference has an objective, as
I have said to make known to you the dimensions of the subversion in Argentina
the current situation, the measures taken, etc.

This will be done by the Army General Staff, who will be speaking to you next.
This exposition will be concluded with some words from the Chief of Staff, General
Viola, who will answer any questions you might have.

I fervently wish I could stay for the duration of our meeting, especially for the
questions and answer period. As you are aware I must travel to the exterior
tommorrow and consequently 1 have obligations I must attend to of the eve of my
journey. So against my desires I must leave the area in a few moments.

I anticipate convening through you all men of good will to take up the effort
to construct peace. I repeat, no a negotiated peace, but that peace that the
Argentine people deserve to live in.

Ladies and Gentlement, for your attention, for you show of confidence demon-
strated here, in the name of the Army of Argentina, thank you very much.
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II. EXPQOSITION BY THE G-2 INTELLIGENCE

1. International Marxist Aggression

The meaning, the implications, the diversity of intervening factors, and
the fine details of the aggression the republic suffers can be understood
only if they are analyzed in their most true sense, as part of world level
subversive marxist aggression.

The nature of this aggression is derived from the politieal philosophy ori-
ginated and sustained by marxism.

This aggression is universal in the absolute meaning of the word. It's goal
is the conquest of the world's population, beginning with the conquest of men's
minds.

The population is, therefore, the subject and object of the struggle. This
aggression, supported in a permanent, intense, vast, and profound AS

(T.N. Psychological action) through education, culture, and MCS (T.N.

unk, abbrec.), etc. dvelops it's particular strategies in distinct areas,
adopting them to the times, the particular characteristics of the society to
be attacked, the limitations it can impose on the international political
community, and to it's own party conveniences.

Thus is some zones it proclaims and practices supposed solutions of a joint
civiltan-military nature. Thus it declares in other zones its conversion to
multi-partisanism and its disagreement with the inevitability of the dictatorship
of the proletariet stage. Thus in another zone it resorts to armed violence.

Accompanying each and every one of its actions is the previously mentioned
psychological preparation, porportioned with the corresponding patronage from |
international level.

They they moved world opinion” against the use of nuclear arm when only the

west processed them, thus they created a formidable movement of world opinion

against the intervention of non-communist countries in Southeast Asia, thus they
managed to neutralize the permanence of repercussions from the bloddy repressions

in EasternEurope; ... they attempted to isolate Americal countries that decidedly
confronted subversive marxist aggression and thus, today they also attempt to isolate
our country.

That movement which develops international marxism a s a means of managing pre-
dominance through the implantation of marxist doctrine is permanent, integral,
universal and multi-formed.

Permanent: For the marxist the law of life is the struggle, and history reflects
his permanent struggle. Marxism cannot renounce the war without injuring it's
own essence. As such the revolution cannot: be anything but permanent.

When there are no military operations or political disturbances, the idea of
peaceful coexistence is launched, but the struggle remains. This is only a
tactical change in the development of the war.

Integral: It is integral in it's objectives; tie exclusive conquest of power-
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and the total conquest of man, body, and mind. It is also integral because it
embrances all fields of human actiyity: political, psychological, social
economic and military. Furthermore it looks to compel all of the population
in the struggle, without distinction of age or sex.

Universal: Being that marxism is an ideology with universal pretensions, the
struggle it attempts to impose also has this characteristic.

Multi-formed: It's procedures are not rigid or unalterable but are accommodated
to each particular case, moving with the ingenuity or the circumstantial

belicosity of it's adversaries, advancing or retiring according to their reactions.
It adapts quite capably to the country it attacks, adopting distinct forms, and
few people intially recognize the danger while it initiates it's underground
actions.

It can be clandestine but also open and violent. It can employ force but
isn't limited to armed forces. All of it's forms of struggle and all of it's
procedures in the various fields of human activity are illicit.

- Summary- International marxist aggression seeks the destruction of the structures

of our system of life in order to replace them with the structures of the marxist
system. It acts simultaneously in all environments to undermine the cement ofour
institutions and destroy our values with major or minor grades of recurrence to

the armed struggle. It is transformed in struggle and object of it's actions in that
it uses distinct methods that adapt ot thetimes and characteristics of the population
it attacks.

In order to understand what happens with the subversion in our country and the
methods fo operation of the distinct BDSM (T.N.-bands of delinquent marxist
subversives), it is necessary to establish some concepts that will facilitate
a later comprehension of the problem.

2. The subversion

a. Concept

Subversion is ail action, clandestine or open, insidious or violent, that

seeks the alteration or destruction of the moral criterions and the way of life
of a people with the final goal of seizing power of imposing a new way of life
based on a difference scale of values.

It is a form of reaction, in the political-ideological sense, directed at
wounding the existing political-administrative order. This exploits dissatisfactions
or injustices, real or imagined, within the political, social, or economic order.

Therefore the actions are aimed towards the conscience and ethics of man to
effect his principles to thepoint hat they can be replaced with others that
follow the subversive philosophy.

The_force of subversion is concentrated on the political, intelectual, economic
religious, military, etc. leaders of the social structure, taking account of the
multiplied action that these leaders can produce.

Sunversive action effects all fields of all fields of national affairs. It's
neutralization or elimination is not the exclusive responsibility of the FFAA
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" (T.N. - Armed Forces), but of the entire country and society, through its
institutions. The final objective of subversion is the seizure of power by
means of the substitution of the established government.

b. Causes

Since subversion is a method, it doesn't require "causes", however i? should be
considered that circumstances exist which make the application of this method
favorable.

One of the more visible causes is the existence of the frustration of any
character inthe population, where economics play a very important role.

The impossibility of the state's satisfying the expectations of the pqpulation
and it's incresing demands is motive for expert and intence exploitation on the
part of subversion, which uses that impossibility as justification for it's
actions.

It is clear that this occurs in democratic states solid in their conception

and in the structure of their institutions as well as efficient in the management
of their powers. Apparently the attacks of subversive groups are presented with
impregnable borders, even though they do not exist.there.

c. Phases of development

The development of subversion is normally cause through various phases or
stages whose differentiation - formal only - show the rate of evolution of the
process. But this doesn't necessarily mean that subversion has been developed
in it's entirety neither, in some circumstances, in the listed order or
sequence.

The phases are characterized fundamentally by the particular manifestations
of execution of each one of them and by clandestine or open means, through
which subversion is developed.
These phases are the following:

1. Phase 1 - clandestine

It is the most important phase. The success of subsequent stadges depends on the
depth and effectiveness of the subversive preparation performed in this phase.

It has two fundamental objectives:

-Organization and completion of cadre.

-Creation of a subversive situation.

This is characterized by propaganda, social agitation, and the execution of

rapid and violent operations.

2. Phase?2 - open with the creation of "dominated zones"

It begins to take shape when the subversive elements are grouped in armed

bands in order to develop open actions. The first part of this phase was the highest
level reached by the subversion in Argentina.

When the subversives read this stadge it is because they have advanced one impontant
step; militarization and dispensation of means, especially money, armaments,
ammunition, and other logistical effects. Also, by this stadge, they have

an infrastrucutre which allows them to face the pressing needs of an exclusive
dedication to subversive operations.
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This phase has, among others, a principle and transcendent objective. It js
what the subversives call "dual power", or instruments or forms of revolutionary
power that co-exist with the legal forms and vie with them for power.

3) Phase 3 - open with generalized subversive actions.

It is the phase o fthe final organization of subversion; subversion embraces
political, social, economic, and military structures. The phase begins to take
shape when the zone or zones in which operations are carried out are under complete
control of the subversives.

This phase is characterized and represented by:

-Elimination of all leaders foreign to subversion.

-Existence of a political and judicial structure conducted by the subversions own
administration

- ~Existence of a grade of militarization of the armed bands which have acquired the
capability to contol an entire zone and confront the Tegal forces that expose

them (irregular forces that have been transformed into regular forces).

3. MARXIST SUBVERSION IN ARGENTINA

a. Background, Origin and evolution of the principle BDSM.

1) BDSHM-PRT-ERP: With the birth of Pseudo-Populism during 1961, in
Santiage Del Estero, the popular Indoamerical Revolutionary Front (FRIP) was
formed. They worked forming unions or coalitions among the sugar and forest
workers and in the slums, progressively adopting marxist methods and concepts.

This front had marxism as an ideological basis and the perspective fo the
construction of a workers revolutionary party as its political fundamentals. It
believed in the armed struggle as the only meass of taking power.

Up to 1965 the FRIP continued its fundamental actions to gain members and
strengthen its doctinal platform.

The Workers Trotskyist Party (POT) was, if not the most numerous group in the front,
the most active and radical and adhered to the Internation 4.

At the beginning of 1965 the POT had there first party congress which resulted
in the fusion of the two ideoohies, forming the workers revolutionary party which
ideologically, was directly aligned with the International 4.

In 1966, having established an efficient poltical apparatus, the PRT had its second
congress, in which they decided to enter the armed struggle.

The years 1966/67 can be considered as milestones of importance in the development
of subversive aggression in Latin America.

Between the third and thirteenth of August, 1966 the Tri-Continential conference
convened in Havana, Cuba, with revolutionary marxist representatives from America,
Asia and Africa.
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A similiar conference occured at the meeting of the OLAS (Organization of Latin
Americal Solidarity) on the thirty-first of July 1967. The OLAS determined that the
marxist political apparatus should incorporate a military apparatus and orderd the
creation the Wational Liperation Army (ELM) in each of the countries represented.

In answer to this determination of the OLASm in Bolivia the rural gueri]lg movement
was developed by the Guevarra, In our country the ELM was formed, established to
lend Jogistic support to the Bolivian guerillas.

The PRT followed, forming sector 1 of the tiree formed by the ELN (1,2 and 8).

The death of the Geuvarram the later of the Inti Peredo (1969), terminated guerilla
actions in Bolivia. The ELN was dissolved and the tihree sectors it formed returned
to their original groups.

From that point on the PRT formed into two perfectly defined lines:

a) One group partial to the armed struggle known as "E1 Combatiente"
b) Another group known as "La Verdad" which freight for a revolutionary political
departure.

Thus divided, the PRT convened its fifth party congress, in which the "El Combatiente"
prevailed. The result was the creation of the minitary arm of the PRT known as the
Peoples Revolutionary Army (ERP).

From that point Santucho definitiely parted from the International 4. He had
already been bound to their Argentina section and was slipped with the political-
ideological lines ofMao Tse Tung, Ho Chi Ming, and Che Guevarra.

As this situation meant the loss of help and support from the international order,
Santucho looked anxiously for cuban support, adhering himself to this end, to the
current latin american marxist subversives.

This posture meant, implicitly, the adoption by the PRT of the FOQUISTA theory
sustained by Che Guevarra. As a consequence of this, at the start of March 1974, the
rural front was begun in the Tucuman province.

Initial by certain initial successes, the PRT-ERP moved to solidify its apparatus
of marxist aggresion. As a first stage, attention was concentrated on the limit
of Cono Su (T.N. South Cone) of the continent. This mechanism, named Junta De
Coordination Revolutionaria (JCR) (T.N. Council of Revolutionary Coordination )
centered the subversive organizations of Argentina, Chile, Bolivia and Uraguay:
(ERP-MIR-ELN-TUPAMAROS ).

2. BDSM MONTONEROS

In order to clearly tell this organization from the fusion of. the old Monotoneros
Organizations (M) and the Fuerzas Armadas Revolutionarias (FAR) (T.N. Revolutionary
Armed Forces), it is necessary to point out their separate origins.

a. MORTONEROS (M)

After the fall ofPeronism in 1955, groups were formed constituting the Movimento
Revolutionario Peronista (T.N. Revolutionary Peronist Movement). Before 1965 this
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movement was fractured, and one sector, lead by John Williams Coode, was inclined
towards the left forming the Frente Revolutionario Peronist (ERP) (T.N. Per-onist
Revolutionary Front) which in 1968, constituted "Sector 8" of the Ejercito De
Libercion Nacional (ELN) (T.N. National Liberation Army).

After the disbanding of the ELN, one of the separated groups was the “Chrigtianismo
Y Revolucion (T.N. Christianity and Revolution) Lead by Garcia Elorrio, this group
produced an important document for the future of this band.

This group is one of the seven groups based in Buenos Aires (2), Cordoba §2) and
Santa Fe that inspired, according to their own manifestations in the testimony
of Camilo Torres, and the experience of Che Geuvarra in Bolivia that see socialism

as the only valid proposal for the exercise of power and the armed struggle as tne means

of obtaining it.

It sprinciple cadre were trained in the Caribbean during 1966 and 1967. But it was
consolidated as a band and began action s under its name in 1970, after the
kidnapping of Lt. Gen. Aramburu and the capture of the Calera (Cordoba) (T.N.
“Calera" is a proper noun but its meaning is unknown. Cordoba is a city). with
Mario Firmenich as the principle leader.

b). TUERZAS ARMADAS REVOLUCIOHWARIAS (FAR)

(T.N. Revolutionary Armed Forces)

This band was built during the years 1967/70, based on the original cadre of the
Partido Comunista Revolucionario (PCR) T,N, Revolutionary Communist Party), section
of the communist party's Federacion Juvenil Communista (FJC) (T.N. Youth Communist
Federation). Its principle members were instructed outside of the country like
thier fore-runners in the years 66/67 with the object of supporting the Che
Guevarra guerillia movement in Bolivia.

After the destruction of Fhe and Peredo on Bolivia and the dissolution of_the ELN,
distinct groups were being peiced together in formations that acted clandestinely.
They publicly surfaced in 1970 during a:significant incident that marked the
beginning of actions in the name of the band; capture of the Garin locality (police
of Buenos Aires)

In the beginning of 1971 relations started between the two groups. On the 12th of
October, 1973, they formed a new organization that took the name of one of them.
Montoneros, because of the attraction this name would have in the Peronist coalition.

In a brief synthesis you can conclude that most of the mentioned BDSM are marxist,
some leninists, and others, trotskyists. They have been formed from without by
international marxism, or are the results of re-organizations that exist in the
country. In all cases these BDSM have received diverse support, especially poltical
from international marxism. '

b. Ideological Characterization
1. BDSM MONTONEROS

a) This band operated under the Peronist facade which they used to try to hide
their true Marxist-Leninist ideology. It is for this reason that in some documents
which they brought to the population, they went no further than to use words such as
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“National Socialism“. The intention was to use words like "National" as bait to
attract the unprepared or unwary.

On the other hand, in secret documents of the band, whose difusion is limited to
a reduced number of members of the party, a language is used that not only differs
from that used on the population, but that &learly defines thier ideological roots.

We saw some paragraphs from this type of document:

Document: Our Theoretical Conceptions and OQur Methods of Analysis in the Ideological
Political Plan.

This document was sent to all the zone secretaries for their analysis with the final
conclusion that it served as a basis for a national congress that would have been
_realized before the end of 1976, an-d so that the themese could be discussed with the
same metnhod-logical reference.

- In onepart of the document Historical Materialism is recognized as the principle
theoretical contribution to understanding the Capitolost System and it's economic
social and cultural mechanisms of exploitation. Furthermore they consider Logical
Materialism as the principle theoretical and methodological contribution to integrally
analysing the truth, taking into account its internal dynamics and the contradictions
made in it.

-In another part; the question is asked "if it should be deduced that it is an error
to raise to raise the Peronist political banners and not to have made a political
banner of Marxism-Leninism". They respond saying that "The organization considers
that it is not an errog but the correct line, the principle being party to the
affirmation of the political identity of the working class and the people, in order
to create an organization capable of depending the struggle in all planes, including
the ideological.”

Later on they explain that "What is essentialy of the Organizations is not that it
is called Marxist-Lennist, but that if firmly utilizes the contributions of historical
materialism and logical materialism."

-Document Captured in CORDOBA from cne of the principle leaders-deceased Marcos
OSATINSKY.

This document allows clear appreciation of the feeling with which they use the term,
"Socialismo-Nacional"” (T.N.-National Socialism). For this reason, the following
transcriptions are often eloquent;

"...The Realization of the Just Fatherland, Free and Sovereign, is only possible
with the National Construction of Socialism which is the system that allows the
Socialization of the Means of Production, the Financial Capitol as much as the
Industrial, the Land, and Sharing the Benefits of Production in a state of Economic
Direction and Planning."

"...The construction of Socialism is National, a way with its own Particularities.”

This "way with Particularities" previously referred to, is nothing but the Adoption
of their procedured to the characteristics of our population by making acceptable,
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through Fraud, an ideology that our people reject. It is also observed that banners
risen by Peronism for "The Fatherland, Freedom, Justice and Sovereignity" are used
to subtly distort them and to pursue solutions that Peronism never proposed or
applied, such as:

-Socialization of the Means of Production
-Socialization of Financial Capitol and Industry.
-Socialization of the Land, etc.

b) Another important aspect for characterizing MONTONEROS Ideology is given by
observation of the ways traversed by the BDSM. For this we should remember that
two origins exist on the MONTONEROS.

-The First, which surfaced in 1970 with the kidnapping and later

assasination of Lt. Gen. ARAMBURU. This bad was filled with difference ideological

fundamentals, pseudo-Peronists, pseudo-Christians, pseudo-Rationalists, and
Marxists with distinct tendencies. As a consequence of the co-existence of these
separate beliefs, the band lacked purity and had a stunted development.

-The Second-presently in force-is the fruit of the fusion between the above
mentioned MONTONEROS with the BDSM "Far" (Revolutionary Armed Forces). This
latest band constituted an act of loosening in the PCR (Revolutionay Communist
Party) who in their own time, formed a separated Maoist faction of the Youth
Communist Federation (FJC). The difference was that the Marxist, Leninist,
Maoist far had an important development and an ideological purity that allowed
them to absorb the original and getergenous Montoneros, impose Marxism and lenin-
ism on them, and utilize their name.

c) Finally, the predominance in quantity and quality of the far over the
original Montoneros contributions to clarifying the ideology of this organization
In this respect, it should be cited:

-Jorge Roberto QUIETO, fugitive since 1975, and later judged a traitor and
condem to death by the band. A lawyer, he works in the FJC since 1960; developed
important activities; received instruction in a country under Marxist government

and, at the time of its fusion with "M" (Montoneros) he was the Supreme Leader of the

FAR,

-Maria Antonia BERGER: (Fugitive) Sociologist who, after working in the
PRT-ERP, joined the FAR and intervened in the assassination of 1st Lt AZUA who
the band executed.

-Arturo LEWINGER (deceased) received instruction in a Marxist country and was
one of the organizers of the FAR,

-Mario Eduardo FIRMENICH: (fugitive) currently the principle leader of the
Monotoneros; indoctrinated by Dr. HERNANDEZ.

2) BDSM-PRT-ERP

This band had clear Marxist inspiration from its beginnings which though different
from the Montoneros, it did not try to hide.

Page determined to be Unclassified

Reviewed DIAFOIA & Dedlassification Services Offices
IAW EO 13526, Section 3.5

Date: oct 18, 2018



We nave seen its origins are constituted of Trotskyist sectors that qdhere to the
“ARGENTINA Secticn" of the International Organization IV. As such,.1t cqnce1ved_

the armed struggle as the only possible means of seizing power and imposing its " -
ideology, before the rejection of the Armed S@rqgg]e by the pegp]e. ther, as a fesult
of operative conveniences and before the possibility of obtaining Marxist CUBAN aid, -
they modified their direction, were separate from the 1n§ernat1ona1 1V aqd Trgtskylsm,
changed to Marxism-Leninism of strong CUBAN and CHINESE influence and maintained

the belief in the aried struggle as the means of taking power.

Its internationalist character is reflected in the rapid constitution qf a multi-
national organization {Council of Revolutionary Coordination-JCR) destined to
coordinate the revolutionary war in AMERICA and aiming to implant, country

by country, Marxist regimes.

‘ 3) Other Bands of Delinquent Subversive Marxists (BDSM)

- Of the rest of the bands (OCPO, FAL, ERP22, FAP, etc.) they can be summarized by
saying that they are constituted by the reuslts of discrepancies in ideological
roots, the procedures of conducting the armed struggle, or personal ambitions ofthe
Teaders.

Other groups exist, some of them apparently extreme right, lacking in ideological
purity. In many cases they are utilized as a cover from crime or personal
economic gain.

In conclusion, the BDSHM of significance that still operate are Marxist-leninist and,
in the case of the Montoneros, their Marxism is covered by the phrase "National
Socialism" that, as they produce their own documents, is only an adaption to the
characteristics o four country, to make their cause more acceptable before a history
of rejection of Marxism on the part ofour population.

C. OBJECTIVES

1) BDSM MONTONERQS

a) The final objective is the seizure of political power in order to
establish Marxist Socialism, prior to which they attempt to establish a "State of
Capitalism" as a stage of transition.

b) Intermediate objectives contributing to the accompdisment of the final
objective are the following:

-Constitute a National Liberation Movement "MLN" that generates
suitable conditions for the massive attention of the armed struggle,

-Propriate and develope a iNational Liberation Front (FLN), conducted
by the MLN to oppose the government and gain political space.

¢) Simultaneously, in district areas of National Business, they try to:

-isolate the government from the people, attempting to generate massive
resistence.
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1) Employment of psychological action (AS) at the national level.
Pshychological action has played an important yoll in subversive action and has
recurred in various ways from clandestine publications, wall inscriptions, pampflets,
handouts, clandestine broadcasts, propaganda and/or intimidations by mail or tele-
phone, door-to-door visits etc., to the use of armed propaganda and high powered
explosives in crowded places (military district cienamas, superintendence of
Federal Security, Secretary of Planning of the National Ministry of Defense with
not only the goal of destruction but of propagandizement.

In general, psychological action is directed at:

-Getting attention

-Decreasing the fighting spirit and splitting the Legal Forces.

-Confronting distinct institutions of the government, especially the Church.
-Maintaining a state of agitation in fields of labor in order to destroy the

-economic plan.

-Impair the reputation of the government and of the Armed Forces.
-Form resistance in the population against the government.

2) Employment of psychological action at the international level.

With the objective of propagandizing and the impairing government andiobtaining
solidarity the BDSM have developed an extensive network of agencies for their AS
in Europe, and America. They have created:

-Organizations apparently separated from subversion which nonetheless act according
to their gials. For example, the "Argentina Commission for Human Rights (CADHU),

favored by the BDSM(s), whose actual purpose is seeing to the protection of persons
connected with subversion under the euphemism of "the defense of human rights."

They have influence over international organizaticns in order to promot acts of
control or censorhip in our country.

The members of CADHU are: LILI MASAFERRO, EDUARDO DUALDE, GUSTAVO ROCA, RODOLFO
MATTAROLLO, LUCIO GARSON MARSELA, ROVERTO GUEVARA. They handle all of their activities
abroad.

-Organizations that expressely effect as abroad, depending on the JCR {organization
of coordination for taking charge of subversives in Latin-America) such as:

"Agency of American Press-Latino (APAL), which publishes "Denuncia", from which
they spread propaganda of subversive actions.

-Anti-imperialist Movement for Socialism in Argentina", (MASA), begun in EE UU
jn 1975 to organize Argentine citizens in the EE UU to assist the subversive
process. '

-Argentine Center of Information and Solidarity", (CASIS). It forws the basis

of agreement between the ERP and MONTONEROS. Based in Paris, France, it works in
propaganda and agitation and distorts the view of news from our country, supporting
the goal of the subversive bands.

Its principle leaders are: LUIS BENITO FERRUTTI COSTA, RODOLFO MATTAROLLO,
ALEHANDRO TEITAKMAUN, HECTOR ENRIQUE YANQUELEVICH.
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There are structures within out country that send false or distorted information to
foreign correspondents, trying to appear as independent clandestine agencies. Such
is-the case of ANCLA,Agency of Clandestine News), organized by the MONTONEROS and
functioning in the FF AA sector of the Information Department of the Military
Secretary", under the responsibility of the DS (alias) "LINDIA". (T.N.-DS is an
unknown abbreviation.

3) Actions in the religious areas

At one time they committed the blasphemy of propagandizing a picture of Jesus
Christ with a rifle; today they also look for support in the Catholic Church.

The PRT-ERP temporarily gave up openly attacking the church, postponing this
struggle until later. Protected by the piois nature of the Church they attempt to
gain her participation, establishing her as a receipient of denunciations, and
transforming her into a leader in the defense of human rights, which unilaterally,
supposedly affects them.

In the first stage they try to prove to the church that they assist families .
interested in the whereabouts of supposed dissappearances or detainees for which
and that they will interceded on their behalf.

In the second step they assume control and denounce the Church for supposed
activities against the subversive elements, before the government, the FF AA
bring their case before the international community.

In the case of the PRT, this work is done in a centralized form by the National
Administration and executed regionally in a decentralized form.

The third step is long term. In it they aspire to infiltrate and win certain
sectors attached to the Church such as the Mother's League, Youth Groups, and of
possible, minor clerigical heirarchys, especially those pertaining to villages or
worker's neighborhoods.

With the same goal the Montoneros have created a group known as "Christians for
Liberation, and have started work on a psuedo "Catholic Movement" that, rub by the
organization, contributes to the achievement of their objectives.

2) Particular characteristics

The bands utilize similar procedures, but occasionally adopt their won variations, some
of which are mentioned in the following:

a) BDSM MONTONERQS

/ The majority of the general procedures are relized through a methodology which
has as a premise the fact that within society there are sectors that have common
interest and aspirations such as living in the same geographic area, participating
in the same activites, having the same cultural or economic status, or being situated
#1in a particular field of production forexample; students, unions neighborhoods and
peasants. Theycall these sectors Coalition Fronts and believe that within them are
organisms that direct their aspirations such as the unions, student centers,
neighborhood centers, societies of the arts, agrarian leagues, etc. They call these
Colaition Organisms and believe that they should be infiltrated and conquered in order
\ to use them for subversive objectives. For this purpose they have strucuties called
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LN 161-77
Groupings destined to satisfy this necessity. Example: FELIPE VALLESE group
within the metalurgic guild or the EVA PERON group within the mechanic's quild.
In case they can;t infiltrate a group to manipulate it from within they create
instead a pseudo parallel organism in order to dispute the direction of the legeal

commissions that represent particular constituents and take away their representation.

The tactics or particular procedures differ in each case :according to the atmosphere
in which they are applied. For a better picture here are some examples:

-Attracking the student and neighborhood level

A friend invites a young person to a group talk the type that always ends with the same
moral; the necessity of solidarity, the situation of the country's social secotrs,
or the things that-the country should have but doesn't possess.

With these sessions there are one or two people anlyzing the reactions of those present
to see which ones have more social unrest. After a few talks they invite their
selectees to a meeting on one or another pretext and they are expertly brainwashed;
they are sent reading material etc., according to their reactions they are gradually
exposed to the organizations until their definite recreuitment; Later through
participation in acts on the edge of the Taw, their obligation is fortified and any
later separation from the group is impeded.

In student areas it is an often used procedure, especially on secondary students, when
the BDSM develope structures. Aomng these structures are; the union of secondary
students (UES), the Montonera University Youth (JUM), the Guevarist Youth

(J6) of the PRT-ERP. Thus they prepara the youth who later will be training their
troop or agitating, as workers in the labor community.

Attracking and wooing the Economy in the Labor Community

After the analysis of a zone, the most important unions are chosen and through them |
the factories or sectors of a higher importance in the local or national economy |
are intially infiltrated. Normally university students are employed as workers

or employees. From there agitation is started and later comes the establishment

of commissions paralleling the legal ones which are usually in the hands of persons

not respondent to the idelogy. The action is atraction propaganda, and initially

provoking a confrontation of workers against employer through usually unreasonable

demands, in order to move later , or simultaneously, to the worker-National Government
confrontation with clear political-ideological references. This is taken out of the

creation of, or expanding of existing conflicts.

In almost all cases this action is complimented by the use of armed platoons to

push the businessmen into supporting the demands of the workers. For this they resort
to threats, intimidating actions, kidnappings, or assassinations thus imposing terror
and forcing acceptance of the activit's demands. They use these also to bolster

their own morale.

This action continues with the intention of diminishing factory production to
indefensable levels and causing an economic "crack", thus sharpening the crisis
and the public reaction.
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In all cases, the propaganda against the Government shows that in each area
resistance is the most preferred slogan in the fight to isolate the poeple from
the government, an essential element in the subversive strategy.

b) BDSM-PRT-ERP

In labor and sum areas

The actions carried out in this area, which like the Montoneros is the most heavy
area of activity, orginally consists of the search for massive economic recovery
performed at a basic level to acquire political character.

The action is manifested through large and varied procedures executed in open or
covert forms, with great similarity to those of the Montoneros, but introducing some
peculiarities.

‘Individual attraction. This activity is done per-sone to person and centered on

the exploitation of the socio-economic aspects of what a person expects from his
country. It isnot as interested in idelogical bases as much as the general conduct

of the one to be attacted. Ideology comes later, when it is more palatable,

Execution of political recovery done by infiltrated cells or fronts formed in distinct
areas.

Financial support. The Party in some cases furnishes financial support to workers
who due to a labor conflict, have not received their wages in order to further attract
them.

They have been organizing popular groups in order to dramatize the problems and end
each action with propagandistic exploitation.

Armed propaganda. Done through diverse means and emphasing the assaulting and robbéry
merchants, principally of necessary commodities, which are later given out in
lower income neighborhoods and villages as a propaganda method.

In rural areas (TUCUMAN)

Whe-n they inserted themselves in the zone they basically used the following procedures:
Attraction
based on the exploitation of the difficult situation of the poor people in the zone
and their nationalist spirit.

Distribution of money to the poor people

Exploiting the critical economic situation of the large TUCUMAN rural sector, they
managed overpriced payment for products of the area or they gave direct economic aid
to certain poor persons with purpose of obtaining colaberation especially logistic-
and at least their silence.

Coersion and threats

This objective was executed with an objective similiar to the previous, especially
for keeping people quiet, and in some cases for recruiting. This was directed towards
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the poor people and their families.

Recruiting money

In some cases this band, complimenting the previous procedures, managed to recruit
people through the initial payment if important sums ofmoney to the families of the
recruitees, and later monthly payments.

In summary the procedures are based on destruction and fear. They look to destroy
the country through the destruction of installations, transportation, production and
anything that contributes to the crisis. Assassinations, irrational crimes,
kidnappings and sabotage constitute the pillars of their actions. The principle.
effect is to implant terror in order that terror will break down the opposition. To
do this they burn businesses, destroy houses, kill businessmen, workers, officials
educators, police, and members of the military and civil service. Trhough this they
attempt to pacify the rest of the population, forcing them to go along with their
programs.

¢) Current situation

1) General situation

a) The operations effected by the legal forces against the BDSM have uncovered
them in extremely critical situations whose depth is made more visible in the PRT-ERP,

b) The potential of these bands has suffered a serious setback as a
consequence of:

1) Death, detention, and desertion of a number of important personel
agravated by circumstances. This includes national and zonal leaders and personel
of greater revolutionary experience.

2) Loss of important logistic infrastrucutres and within this, the loss of
arms manufacturing and means of propaganda.

3) Lack of replacement for lost personnel and difficulties in obtaining
them as a consequence of the defeats they are suffering and a lack of support from
the people.

4) Important deterioration of moral manifested through:

-Important increase in desertions

-Desertion of personnel important in the heirarchy

-Collaboration soom after capture to such an extent that useful groups have
been formed as the Legal Forces as a consequence of the knowledge they have of the
band.

-Necessity of the band to resort punishment by death for those who desert.

d) The attribution has provocated their disunity in almost all of the country. They
are maintaining an organization of relative efficiency only in the zones and areas

of the Gran BS, ASm LA PLATA , and Arco Rivereno del PARANA. (T.N. These names

and abbreviations would be familiar to those present when this briefing was given,
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they desginate geographical regions of Argentina
2) Particular situation

a) BDSM MONTONEROS

They are still in the zones of LA PLATA , Gran BS AS, Arco Ribereno of the
PARANA where their attrition oscilates 30% and 60%. In the rest of the country
their situation is very stongly defeated and close to being annihilated. In general
they are at about 25% of their point of greatest development.(1975).

They have lost the capacity to operate against military effectivess, but have |
conserved to their capacity to carry out actions sucn as bombings and assassinations that |
require few personnel. They are not extremely hazardous to the guerrillas but they

produce spectacular effects.

Toe band does not internally hide this situation and deals with it in certain internal
documents.

Thus tney point out:

-The elevated grade ofknowledge about them that the Legal Forces posses.

-The necessity of reverting the situation of complete inoperability in the interior

of the country.

-The extremely high rate of losses they have suffered and haven't managed to reduce.

-The deterioration of the morale of the organization which they attribute to the

collaboration of those who have been detained, or captured.

-In order to preserve the lives of their principal leaders they are considering |
abandoining the country so that they can operate a broad, therefore covering themselves

from the actions of-the Legal Forces. Information has been discovered that would

indicate that some leaders can already be found abroad.

In order to overcome this critical situation they are going to concentrate on the
following objectives:

-Avoid demoralization and annuhilation by the Legal Forces.

-Create situations of confrontation of the Legal Forces with sectors of the population.
-That within the deprived and poor people, attitutes can be started that are in
support of subversion.

-Obstruct the function of the Government in all areas as a means of compensating for
or extenuating the Government's objective of defeating them militarily.

In order to manage these objectives they have developed a strategy known by the band
as "strategy of indirect approximation", which consists of attacking, other than
militarily, through actions carried out in distinct areas of national business that
indirectly contribute to the widening of the crisis and fracturing the functions of
the government, especially the economic plan.

b) BDSM-PRT-ERP

Their situation can be described as "strongly corroded" and close to being annihilated
throughout the country, being reduced to 10% of their strength time (1975).

This band suffered a major loss manifested in the serious deterioration of their
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-develope and consolidate the General VWorker's Confederation in
Resistance (CGT-R), the organization with which they attempt to captivate the
worker Representation, using it to trip the economy of the country.

-impede the success ofthe current economic-social system in order to
maintain a situation of crisis and an atmosphere favoring their predictions.

-fracture the unity of the Church and confront the National
Government with it taking support from it and using it to reinforce their own
posture.

ruin the FF AA (TN Armed Forces) by means of Armed Molestations and
the Execution of AS (TN Psychological Action) among its troops, looking to produce
and expioit fractures among its personel, to demoralize them and extract their
. support.

-manage the international isolation of the country be means of
- intensified difusion and interpretations of acts that generate reactions that
favor their position.

-agitate the student community and make attractive offers to recruit
new talent.

2) BDSM-PRT-ERP

a) The final objective is the violent siezure of power in order to install a
marxist-lennist government of international character.

b) INtermediate objective, which at one time were to be fulfilled but are now
very distant, were:

1) Create "guerilla zones" as a prior stadge to establishing dominated zones.

2) Form - "dual power" zones were the exercising of power is an alternative .
according to the presence of legal forces or delinquent subversives.

¢) Their objectives in certain areas are very similiar to those of the Montoneros,
In sunthesis, with little variation , the final objective is the seizure of
political power to establish a marxist socialism. The intermediate objectives
are very similiar among the distinct bands. The only difference is in the form of
carrying on the struggle.
d} Strategy of the principle BDSM

1) BDSM Montoneros

a. General Strategy

Execution and development of what they call the revolutionary war
given in 1. (International Marxist Aggression) and in 2. (Subversion)

b. Short and medium term strateqgy
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This haad is i1 cheprocess of constructing a Revolutionary party and an “army"
dependent on the party.

While forming the “"Montonero Party" (PM), the "Montonero Movement" (MM) was intially
formed. This group attempted to use Peronism as a front, and was structured similarly
to the ex-Peronist Movement. The next step was the founding of the National
Liberation Movement (MLN).

Guided by the MM, the MLM absorbed the other subversive bands and radiclaized lefist
groups.

Then, using the National Liberation Front (FLN), which included distinct social sectors
opposed to the government and fractions of institutions broken away from the
government, the MLN formed it's backbones.

In this manner, they planned to establish a transition government which they called
"The Popular State of Capitolism" as a preliminary step towards the establishment of
Marxist socialism.

2) BODSM-PRT-ERP

a) General Strategy

Execution and development of what they call the revolutionary war can be
found in 1. (International Marxist Agression) and in 2. (Subversion).

D) Current particular strategy

This strategy corresponds to the model of the Vietnam War. It was adopted
in July of 1975 in the meeting of the "Enlarged Central Committee of Liberated
Vietnam ". It is composed of three phases culminating in the seizure of power:

1) Armed Propaganda: The objective being the propagandization of
Revolutionary ideas paralleling the organization for the armed struggle. For
this, they must increase the masses until the industrial guerrilla is solidified and
followed by the great popular mobilization supported by the ERP which was committed
to the destruction of the Armed Forces. This made possible the political
continuation of the revolutionary front.

2) Open civil war The stage which would produce the generalization of the
revolutionary war in all areas. The ERP would be structured like a regular army,
popular and worker, with the attitude of confronting not only the FFAA of the
country, but the neighboring countries also. They would be concentrated in zones
with dual power; first at the local level and then extending progressively to the
national level. Politically, it would solidify the formation of the National and
Social Liberation Front.

3) National Anti-imperialist War: In this stage, the seizure of power would
be reinforced and would install the ,arxist-leninist government. They considered
the intervention of the EE UU (T.N. United States) as probable, and would provocate
resistence and a sentiment of reaction against intervention in order to call out the
subversive forces to annihilate it.

Synthesizing, the strategy of the BDSM consists of creating a movement,
which intends to be popular, that facilitates bringing the country to an

™~
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Particular tactics and procedures

1) General character

As we have seen, marxist subversion tries to destroy the system in power
through its attack, in any form, on the basic pillars: political institutions
economic systems, FF AA, and culture with the objective of creating and/or
deepening a crisis such a point that it leads to the seizure of power through the
support of the armed bands.

The center of pressure is over the worker's sector, especially in the industrial, who
as a result of subversive politicalization consider the solutions and answers offered
by the subversives to the more managable/ and favorable.

a) With that intention and the premise that the end justifies the means,
they utilze three general types of procedures in all areas of national business.

1) The first have attractive goals and are fundamentally based on criticizm
of the current system and it's leaders and in the propaganda of their ideas, which
js initiated by the claiming of recovered terriroties, continous with requirements
of a political nature and ends with marxist-leninist propositions as the final
solution.

2) Tne second has destructive goals and is directed as much at material benefits
as at actual persons and onstitutions. They are violent in nature, at odds with
elemental rights of mankind, and are manifested through: terroist outrages done
with explosives of high and low power, individual and joint assasinations, extensive
intimidations of families, industrial sabotage etc. Other means of a less violent
character have the objective of undoing, perturbing and destroying from within the
systems and institutions, including families and, the values they sustain. One of
the objectives they attempted was the expelling of leading foreign businessmen as a
means of impeding the economy and the affluence of foreigners.

3) The third has as an objective the development of their structures and the
sustaining of their members and is based as much on obtaining funds as managing
political support and the denuciation that in our country, human rights are very low.

The principle means of obtaining funds has been the various kidnappings {in one
case they were paid 60 million U.S dollars).

This important financual capacity allows them to establish operative house and

vehicles; the installation of sophisticated devices and arms factories; payment of
salaries to members of the organization who are exclusivly dedicated to subversive
activity; the buying obligations and an apparatus at the international level, etc.

b) Complmenting what was previously stated, there are many procedures directed
at the population in general towards managing the determined bechavior of certain
social sectors. The procedures further mentioned are only the more important ones
and in those is produced in general, a conscientious effort in their application
on the part of the distinct BDSM.
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organic structure and the loss of their territorial seating. This loss is

easier to see if you take into account that in 1974 and 1975 they attacked military
units with certain successes and almost created a zone under their control in the
TUCUMAN province.

Their morale is very low and in a state very difficult to overcome.

Their inactivity in the rural area of TUCUMAN is due to the annihilation of the
"RAMON JIMENEZ Mountain Company". It been 11 months since they have performed
any rural combative actions.

Their activity in urban areas is limited aimost exclusively to the execution of AS,
with the exception of some crimes committed in early March of this year which did
nothing to alter their state of prostration.

Their capacity for armed action is less than that of the MONTONERQS currently.
Hevertheless they are conserving with limitations, their capacity for propaganda

at the national level oritented towards obtaining solidarity among subversive marxist
groups. :

In the same fashion as the MONTOMEROS the BDSM is trying to escape the current

critical situation by tne following objectives:

--Avoid annihilation

-reorganize their dispersed and disorganized forces.

~Infiltrate the masses (especially the workers)

_Maintain a certain state of force through AS and minor armed actions that, with little
hazard to themselves, create great repercussions and corresponding political profit.
-Obtain international solidarity.

In order to manage these objectives the BDSM PRT ERP has developed the following
strategy:

-They have dropped actions in the rural areas and limited themselves to urban areas
where especially in the worker's sector, they have fully vocablized their political
work and tried to reorganize in the hope that more favorable conditions will be
produced for continuing operations through armed actions.

4. Conclusions

a. Subversion does not constitute actions isolated to our country, but a
manifestation more of constant action and of experimented epxansion by marxism

in the world. Its actions in our country are a part of the stragety followed by the
world order and its evolution is very much linked to them.

b. The distinct BDSM that act in ARGENTINA offer a spectrum of diverse ways for
reaching the same goal; the implantation of Marxist Socialism. They proportion distinct
alternatives while reaching that objective in order to facilitate major attraction
towards their offerings of apparently distinct ideologies with a major or minor

grade of a supposed mationalism. ‘

c. Akthough with a distinct definition of the center of important for all the
diverse areas acgord1ng to particular strategic conceptions and gains from the
opportune situation all the BDSM develope or attempt to develope their actions
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in all areas (political, social, religious, psychological, cultural, economic)
through armed action, rural or urban.

A1l of them also, with their actions, attempt through adhesion the control and
N do,ination of the population, sausing general insurrection.

d. Subversive marxist action counts on effectives and sympathizers 1n.1arge
numbers in all environments, moving themsleves with expertise and showing very
convincingly as a consequence: of the following principle factors:

1) Long years of infiltration and work in fundamental environments such as education
and culture.

2) Succesive socio-economic and political frustrations by demagogic and irresponsible
public demonstrations

3) Absence of adequate legal and political answers which per mits the accelerated and
successful development of subversive organizatijons.

e. After having reached their highest degree of power in theyears 1974/1975, the
power of the subversive bands began to decline and has been maintained at a rate
of descent that they haven't managed to modify.

The area in which his constant deterioration materialized is the area of armed
operations. After having reached virtual dominion over the rural area ofTUCUMAN,

™ they had managed the capcity, in various parts of the country, of attacking police
organizations and the Armed Forces, and temporarily capturing some small localities.
Today they show a regression in these procedures employed and they act in a way
similiar to the forms of stadges past, staying almost exclusively limited to
assasinations and terrorism.

f. From the start of the Armed Forces campaign on the part o f the Government a
major attrition was produced in the BDSM as much in personnel as in material which

v they continued to suffer until raching a situation unfavorable for operating through
armed actions. Having lost theliberty of actions and initiative, they produced an
important retrocession in the level of their activities, and a considerable delay
in the application of their plans.

g/ The MONTONEROS continue as the most developed and dangerous of the BDSM. This is
| - a result of their expert covering of their marxism. WNevertheless they haven;t found
the answer in the population.

During the final part of last year and in the present year they suffered important
personnel losses, not only in quantity but in thehierarchy and/or officials that filled
the logistic infrastructure which was badly affected by the loss of shops and

important armaments.

Therefore the Montoneros returned to past irrational and indiscriminate terrorist
procedures such as spectacular bombings in the SSF (T.N. - unk. abbreviation),
Military Theatre, and the secretary of plans of the ministry of defense.

h. The BDSHM which suffered the worst losses was the PRT-ERP, who were immersed in
s a great crisit with difficult situations such as:
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-The loss of popular support

-Important losses of personnel among whome are experienced leaders.
-Important losses of material, armaments, and the infrastructure of
propaganda.

-Deficient financial status

-notable loss of combat efficiency.

-Series of uninterrupted operational defeats of as great a magnitute in the
rural front (TUCUMAN) as in the urban (MONTE CHINGOLO).

~Seriously affected morale.

This organization still counts on an important element of the JCR, who,
operating in the exterior, contribute to causing reactions and attitudes
unfavorable for the country.

i. The BDSM coincide on the importance they give to urban concentrations,
epsecially in factories, as a center of importance of their activities, basing
their success on the massive attraction of the labor sector. The PRT-ERP, who
recently had their center of operations well defined in their rural activites,
modified their attitude and relocated their center in the city with the same level
of activity, even though lately, they haven;t completely stuck to urban areas.

Coherently with this the bands moved their geographic centers to CORDOBA, Arco
Industrical Ribereno del PARANA, Gran BS, AS and LA PLATA. Nevertheless the Lega
Forces made sure that they moved to these locations.

J. The organizations propitiated or constituded by elements of more than one
BDS did not acquire the development of prescribed importance and didn;t projec t
a goal with the force realized for their creation:

-The CGT - R made mostly of their wide propagandization, they didn;t manage the
desired effects and their programmed activities were a calamity.

-The CADHU, neither managed the desired effects but did manage to Tower the
reputation of the country from outside.

K. The BDS had a change of strategu for when the armed struggle was completed,
t would be conducted in a second plan ofindurect actions designed to prevent,
even involuntarily, a counter-insurection by the population.

These direct actions are complemented with minor armed actions; armed propaganda
assassinations and fundamental AS and crimes seeking the production of spectacular
acts that give an exaggerated image of their real capacities.

This strategy is fundamentally conceived to sustain an imediate annhialation and
prolong the struggle while they try, through sabotauge and other actions of
resistence, to destroy the functions of the government.

1. Finally the important errors made by the subversion that brought about their
demise should be pointed out:

1) Their first and greates mistake was to misjudge the mood of the population
in the belief that the difficult economic situation would make the people receptive
to their predictions follow their banners and lend them their support.
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The population not only did not accept their attempts to implant by force
ideologies totally foreing to their feelings but b ecause of the terror the
bands tried to give them their rejected the most important goals of the subversion.

2) Another important error, on the part of the MONTONERQOS, was the intent to
mislead sectors of peronism, attempting to make them forget their expulsion on the
part of the then president. The MONTONEROS through they could make them abandon

their political posture and turn to Marxism-Lenenism.

3) Finally the error that had the worst consequene for their survival as

armed bands was their disascertained evaluation of the professional capacity,
spiritual cohesion, moral solidarity and spirit of the struggle of the integral
members of the Armed Forces and Legal Forces (police etc.). Their error was
made more visible by the impregnability of the members of these forces to

* AS that was demonstrated to the bands with each recurring armed action against

them and by them against the bands.

The self possesion and discipline demonstrated by the Legal Forces before
the cowardly assassinations of numerous members of their heirarchy was
interpreted by the bands as a disability and a sign that they could be
defeated easily.

But once they were ordered to fight the subversion reality was rapidly
made clear and these Forces, aided by the collaboration of the population,
jnitiated effective action that soon put the bands in a situation of profound
crisis that signaled a transcient stage towards their definite annhialation.

[II. BRIEFING OF THE G-3 - OPERATIONS

1. INTRODUCTION

I think its evident from what we've heard that the strugle in our
country today is not just a struggle between the Armed Forces and the
delinquent subversive Marxists.

A1l of our people have been suffering since this foreign minority of
subversives began imposing through violence and terror a system that is
strange to our nationality, our religion and our history.

Argentine man is the object and subject of this struggle. The
subversion problem has been brought to the point that he can understand
it and be defended from it by contributions from each member of our society
towards the elimination of this scourge.

The FFAA, the nations instrument against any type of aggression, has
been a prime target for subversive aggression. Their capability and
cohesion have been one of the principle obstacles against the subversives
eagerness to conquer the Argentine people.
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Those who work for the country are their enemies; from the most humble
worker, -who's daily labor aids progress, to the businessman who generates
the benefits and fountains of work, to the unionists, journalists, educators,
policemen, profesonals etc.

[t's been a while since the FFAA began the fight against marxist
subversion. You may remember that on the 25th of May 1973, the great
majority of the leaders of the subversive organizations were detained
or had escaped to the exterior. The amnesty granted on that date and the
facilities granted wear frankly complex and they permited the subversion to
infiltrate and develop until there was a certain danger for the integrity
of the nation.

The digression imposed on the LCS (T.N.: LCS possibly means Struggle
Against Subversion (Lucha Contra Subversion). Otherwise unknown.)

At the beginning of 1975 organized action against subversion was
reinitiated by the FFAA, the Subversion had been developed in a changed
political content that was characterized by three clearly different stages:
On the 9th of February 1975 the Army initiated OPERATION INDEPENDENCE in
TUCUMAN; in October the intervention of the FFAA was extended throughout the
country and by the 24th of March 1976 the action acquired the necessary
integral character to initiate the PRN (T.N.: unknown abbrev.)

2. OPERATION INDEPENDENCE

The Army assigned special transcendency to operations in TUCUMAN.
This signified it's intervention in defense of the national integrity
threatened by the BDS PRT-ERP who attempted to amputate a part of the
nation creating the SO (TN: SO possibly means Subversive Organization) of
the city of TUCUMAN, a "dominated zone" in which they imposed marxism by
violence and terror and where they burned a flag that isn't exactly the one
that Grl BELGRANO bequeathed to us, symbol of our father land.

a. ANTECEDENTS

1) In the middle of 1973 the PRT-ERP decided to modify it's actions,

which until then has been urban only, intending to build a rural front

that through the domination of a geographic zone would allow them international

consideration. The objective was to obtain political support as well as
economic and material support.

2) At the beginning of the month of OCTOBER they initiated the de-
velopment of a revolutionary center in which they attempted to construct
Tocal power or "dominated zone" through three stages:

a. In one stage, they were trying to captivate by means
of fraud and false promises to the poor people of the zone, who lived in
a difficult socio-economic situation, that had dragged on since years past.
Parallelly they recognized and organized the terrain in which they would
later operate.
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To the workers this subversive organization disavowed the existence
of a freely elected government, forgetting the arguments they had used
one year before for reason of the armed struggle.

An improtant part of the revolutionary organizing process was the
creation and development of a paramilitary force that could consititute a
threat of certain magnitude that would oblige the national authorities
to utilize the FFAA in the largest number possible. The paramilitary force
could resist the actions of the FFAA in order to creat an image of
"beligerance" on the part of the government in world opinion. Such a
force would serve also as a means of control, agitation, and coaction of
the population of the zone in order to assure their collaboration.

Thus the band pompously known as the RAMON ROSA GIMENEZ MOUNTAIN
company was born. They began to operate in small actions, acts of terrorism
and sabotauge, while recruiting and training new recruits in order to
try to construct an idealizing B Mte. (TN: possibley meaning “B Company"
(mountain)).

b. In the second stage, from the beginning of May 1974 the
subversion progressively passed to open actions, increasing unlawful acts
and also, with them, the fear and control over the population which they
sought. Acts of terrorism and armed propaganda expanded. They charged
tolls for passanger cars. They spoke 1ibel and paraded their banners
before the population. The convoked the population and performed
parodies of "revolutionary justice." These ended in assassination of
public servants or humble poor people as in the case of the agent
EUDORO IBARRA, and HECTOR OSCAR ZARASPE arms of SANTA LUCIA, or the
BESUCO CORDOBA in POTERERO DE LAS TABLAS, who's only crime has been
complying with his obligations. Finally, they took charge of formation
in which they flew their bastard flag with which they tried to replace
our blue and white national colors.

It should be pointed out here that in 1974 they attempted an
action of great repercussion as much national as international, when
they tried to capture RI Airfield 17 (CATAMARCA), simultaneously with
the action at the Military Factory at VILLA MARIA. The defeat and
losses suffered at CATAMARCA where blown out of proportion by marxist

propagands. They performed a series of assassinations of officers in
reprisal for their loss.

C. In December 1974 the third stage was initiated. With
recruits from the zone, arrivals from other distinct parts of the country,
and foreign members of international marxist subversive service, the
BDS Taunched their maximum combat capacity at a strength of 150 armed
and organized men in the forest/mountain areas and as many more working
in the plains areas. These were to operate their and fit in the infrastructure
of support or provide relief. The activists, collaborators, synpathizers,
and agitators were not included in these contractions.

Having launched this situation, the ERP considered itself in a
situation to Taunch the stage of open action, trying to solidify it's

"dominated zine".
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For this they increased even more their actions, demonstrating at
various opportunities their "mountain company" to the population who
thus lived in a situation of complete insecurity, fear, and confusion.

b. The Decision to Utilize the Army

1)  The Army closely followed these acts with profound worry.
Never the less the government position tried to minimize the problem
for political reasons, considering the problem to be a police problem,
thus impeding military intervention.

2) After the intention of capturing RI airfiled 17 the
government siezed the opportunity to order the penetration of the Br 1V
(TN: RI & Brl1V are both unk. to the translator) in the heavily wooded
mountain range of TUCUMAN. Their patrols compromised the presence
of subversive elements in the zone and provided evidence of the plan of
the troop infrastructure, and valuable information on the elements of
support in the plains.

3) Before the risk this signified for national security the
Commander in Chief of the Army insisted before the PEN (TN: PEN is an
abbreviation for some part of the government) on the employment of the
Army. After a forceful and persistent job of convincing them, they allowed
said intervention through Decree "S" 261/75.

o Zone of Operations

The zone in which they operated presents two perfectly different
regions:

1) The plains area, situated along national route 38 where the
principle localities, density of population, sugar cane farms, and
industrial establishments are found.

2) The mountainous zine, whose mountains extend all the way to
the equator, parralel to the previous, with densely forested ranges that
impede aerial and ground observation and considerably 1imit transportability.

d. Applied Strategy

I'm going to discuss some details unknown until now for reasons

of military security, but that in the current situation are not inconvenient
to clarify. -

(1) For carrying on the studies for the planning of OPERATION
INDEPENDENCE, some basic considerations were established that served to
define the operational strategy and to apply it, and to give a better
comprehension of the problem:

o (a) The characteristics of the zine that facilitated
easy hiding of the delinquent subversives, their great mobility that
allowed them to elude an undesired battle, made it practically impossible
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to find them in the terrain, a basic recquirement for destroying them
rapidly.

For that reason, it was indispensable to concieve an operational
strategy that wasn't based on a tactical battle but that would try to
fall upon the actually sensible parts of their organization, the static
parts, the support structure tat lacked the mobility of their armed
bands.

(b) TUCUMAN only constituted one focal point of the
problem, in that the solution shouldn't implicate abandonement of the
other specific responsibilities and actions that the FFAA had to carry
out in the rest of the country. The opposite of this would have been
more favorable for the subversion, who tried to lure and trap our forces
in one area to facilitate their operations in other zones.

(c) On the other hand the search for a rapid defini-
tion implied the possibility of paying a high price in the blood of young
soliders who were conscripted into the FFAA to fulfiil their obligation to
the defense of the Father land. It is necessary to preserve them because
they are the future of the nation.

(d) It's convenient to point out, that the prudence
and serenity with which it was carried out, and the strict economy of
personel and material with which it was operated avoided an eventual
mobilization for the country, even though it was partial. The inherent
expenses and inconveniences that all of this had accrued would have
considerably altered the life of the country.

(2) Consequently the application of a strategy of annhialation
was discarded and a strategy of deterioration was concieved that funda-
mentally consisted of forming a prolonged maneuvering that would initially
initate the isolation of our subversive opponents from their support
structured in order to harrass them in a permanent and systematic form
until their destruction or their abandonment of the zone while parallelly
liberating the people from fear.

(3) This idea of maneuvers had three phases: Isolation,
progressive harrassement, and consolidation, whose details we will deal
with later.

e. Development of Operations

(1) 1st phase (Feb - Jun 75) (ISOLATION)

(a) For operations in ths phase, which were developed in
a zone of approximately 40x50 km., 2500 men were commited from the 4
1qfantry regjments, elements of command and support (means of communica-
tion, logistical support, and especially helicopters that due to their
limited number increased the mobility and firepower of our forces). To
those should be added some 250 men of the National Police Force, and as

many others from the Federal Police and the Provincial Police of the zone.
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For obvious reasons in this case the Army contradicted those who spread
subversive propaganda.

As illustrative data I can point out that in the military history
of this type of operation the following ratios of combatants to subversive
elements have been employed: ENGLAND in MALAYSIA 50:1, U.S. in VIETNAM 20:1,
FRANCE in INDOCHINA T10:1.

In TUCUMAN on the other hand, there were never more than 5000 men
employed compared to the 150 integrals of the BDS RR JIMENEZ, as many others
in the plain composing the support infrastructure, and a number difficult
to estimate of collaborators and sympathizers. This forms a ratio
sensibly smaller.

(b) Furthermore it is useful to point out with respect to the
forces employed that the Army considered TUCUMAN as a circumstance favorable
for the largest quantity possible of their troops to gain experience in this
type of warfare, and to make evident the traditional virtues of their troops.
For this reason the units sent to TUCUMAN were relieved every 45-50 days
secretly.

This aspect brings up another theme, our l1osses in TUCUMAN.

The normal relation of officers to enlisted men, for examples sake, in
a plattoon is 1 officer, 5 subofficers and 43 soldiers. This represents a
ratio of 12% officers and subofficers to the troop. In this sense it is
logical that our losses have the same proportion.

Nevertheless of the 35 losses produced in combat in the TUCUMAN
zone 14 corresponded to the personnel of the officers and 21 to the
troops, including 7 police which represents a relation of 40% for the
first.

This has only one explanation: our officers and subofficers were
always at the front of thier units. Beside each soldier killed in combat
fell one of their leaders.

(c) From the first moment, the Army counted on the dedicated
support of the other forces. The Air Force flew numerous transport and
combat missions. The navy provided aircraft, electronic equipment, or sent
squads that were gathered in the UU in the zine. (TN: UU is an unknowen
abbreviation.)

(d) At the start of military operations the opponent
assumed an expectant attitude, maintaining their presence in the zone
but eluding contact. Nevertheless our own Force's intensive patrolling
offensive produced the first clash, the battle of PUEBLO VIEJO. A small
group under the cammand of Captain CACERES was ambushed by a group of DS.
They reacted rapidly and offensively producing three dead and various
wounded. The price of the action was the life of the Captain and serious
gound; Xo Lieutenant RICHTER, Sub-lieutenant ARIAS, and first Corporal

RELLANA.
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(e) This success could not be exploited because the main
body of delinquents, even though superior in numbers, where quickly
hidden in the forest and favored by the flooding of various rivers that
hindered the maneuvering of our units.

(f} The forces of the Br 1 V (TN: Br IV signifies an unknown
part of OPERATION INDEPENDENCE) methodically and systematically worked to
detect and destroy the opponents' infrastructure as much in the plain as
in the forested mountain range while security was restored for the
population and work was done to improve the socio-economic situation in the
zone.

The execution of operations caused a progressive wasting of the subversive
apparatus especially their means and elements of support thus hindering
their actions in the population.

(g) The 28th of May 1975 produced the battle of MANCHALA, A
small group of soldiers commanded by a Subofficer were working on maintenance
of a school. They were attacked by surprise by the entire RR JIMENEZ
mountain company in an attempt to regain prestige, on the part of the
subversives. The attack was supposed to come off against the PCT of the
BR IV in FAMAILLA. On the contrary this action showed the manifest
inferiority of the BDS, thanks to the bravery and audacity with which
this small group of soldiers fought. They managed to put the guerrillas
to flight, obliging them to abandon vehicles, armaments, ammunition, and
documentation. Being completely dispersed they sought refuge in the
night to avoid the reation forces of the local police.

An improtant result of this action was the death of the guerrilla
who responded to the alias "Sarg DAGO". Of Chilean nationality, he was
educated in a Marxist country of the Carribean. He was with the MIR
(TN:  MIR was a Chilean subversive organization) in Chile until ALLENDE fell,
at which point he joined the ERP in ARGENTINA to be an instructor of
combat for this subversive band.

(h) The battle of MANCHALA can be considered as the end of
this phase of operations in that an adequate state of security had been
restored to the population at the point. A significant isolation of the
BDS, increasing government control of the plains area, detection and
elimination of parts of the infrastructure in the bordering sector of the
mountainous zine definitely reduced the operational capacity and support
structure of the subversion in the zone of TUCUMAN.

But more improtant is the fact that the government forces had managed
to interrupt the process of forming the “Rural Front" in the province.

According to the projected graphs, the results obtained were: 6 clashes,
2 positive ambushes, 16 base camps or caches destroyed, 13 friendly casualties,
and 20 enemy casualties.
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(2) 2nd Phase (June 75 to Mar 76) (Progessive Harrassment)

(a) This phase, which culminated in the complete domination
of the zone of operations, was characterized by the change of posture of
the forces. Government forces penetrated deep into the forests and
mountains in search of the bands, hoping to force them into combat. This
tactic was meant to destroy their stability and capacity for independent
actions/in order to perpetrate their final destruction.

(b) To accomplish this they extended their operations to
cover a 60 x 80 km. zone and they increased their military and security
operations in rural and urban areas. One of the distinct features of
this expansion was the initiation of longer and deeper penetrations into
the forests. On these expeditions new models of ambushes were employed in
the approximate areas were the subversives were known to enter and leave
the forest. These methods accomplished excellent results.

(c) At the end of Sept 75, the area of operations had been
extended to cover an area of approximately 60/100 x 120 km. On the other
hand it was considered that the opportunity had arrived to take the entire
forest in order to keep the DS from moving to the plains area and continuing
to work on the population.

(d) In consequence the commited effectives were increased to
7 RI, (TN: RI is a type of unit) with an approximate total of 4800 men.
The disposition of the Br I was restructured, sending two reenforced RI
into the forest permanently.

The distinct units that were utilized either continually or alterantely
in the TUCUMAN province should be noted here: RI 19, RIM 20, RI mte 28,
GAM 5, Ca Ing M 5, Ca COM 5, Ca Ars 5, Ca Cdo Br I V, RIM 11, RIM 16, RIM 22,
GAM 8, RI Aerot 2, RI Aerot 14, RI Aerot 17, GA Aerot 4, RI 4, RI 5,
RI 12, Dest Expl C M 141 (C5), B Ing Comb 141, and B Ing Const 141, Agr ADA
601, Hp Quir Mov 141 and 601.

(e) The actions carried out by our forces between Oct. 1975
and Feb 1976 acquired particular intensity and required notable physical
exertion and psychological strain from the squads and troops. They
responded plentifully to said requirements, especially showing a great
capacity for 1ife and combat in the forest. Acts demonatrative of the
courage and will to fight on the part of our soldiers were also produced.

A good example is the return of the deserters from RI Mte 28 (TARTAGAL) who
presented themselves to their commander and sked to be sent into combat.
Their request was granted and one of them, FREDI ORDONEZ, was filled in the
same action that killed the delinquent subversive JORGE CARLOS MOLINA
(alias PABLO) and the soldier ISMAEL MALDONADO, courier of Lt. BERDINA,

who fell beside his commander in POTRERO NEGRO. He rendered the highest
and most beautiful of all the virtues of soldiers, LOYALTY. As a

result of the actions of these men and those like them the delinuent
subversives suffered improtant causalties, loss of abundant material and
significant damage to their infrastructure, and most of all from the
beginning of 1976, our forces controlled the entire mountainous areas.
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(f) The month of Oct 75 should be mentioned as particularly
successful in our forces operations, in that the surprise accomplished
with the installation of permanent combat and operations bases in the
forest along with the flexibility and MOBILITY with which they operated
in the plains zine, favored by the progress of the sugar crop which made
the opponent's concealment difficult, produced the battle of aheral. In
this battle or in subsequent successive ambushes, 12 leaders of the DS were
destroyed; Negrin (Political and personnel officer of the PRT-ERP), Asdrubal
Santucho (National Tevel communications officer for the BDS ERP-PRT),
Jorge Carlos Molina (Commander of the Mountain Company), and many other
delinquents among whom can be found various foriegners like those who
respond to the following "aliases": "“E1 Sueco", Sergio (Chilean), "LIN"
(Bolivian who worked with the Inti Peredo As "Ivan") and others from
Paraguay and Uruguay which proves beyond a doubt the international nature
of the aggression.

According to the projected graph, the results obtained in this phase
can be observed: 37 clashes, 18 positive ambushes, 58 base camps or
caches destroyed, 53 friendly casualties, and 160 enemy casualties.

(g) An improtant detail here is the checking that was done in
various opportunities such as in the case of "sergio" when enemy dead
were either recovered or buried to affect our force's morale or hinder
casualty estimates.

(h) Finally, the outrage committed by the BDS montoneros at
the end of August deserves special mention. They attacked A C. 130
(Hercules) that was prepared to take off from the airport of TUCUMAN costing
the lives of several members of the National Police. This action marked
the montoneros entrance into action in this zone of operations and revealed
their collaboration with the PRT-ERP. This collaboration was confirmed soon
after the attack by the capture of documentated proof of financial support
from the montoneros, assignment of montoneros "observers" to the "RR JIMENEZ
mountain company", training, and the existence of conversations between the
two BDS to resolve the execution of joint operations and the eventual
union of forces.

(3) 3rd Phase - Consolidation

(a) With the assumption of power in the government by the
FFAA, new possibilities were opened for combating subversion. The integral
character of the FFAA is a non-evadable condition for reaching the looked
for success. In this sense, it is necessary to point out that until that
moment, government cooperation, as much provincial as national, had been
basically assertive and in the particular case of the province, the
governments reluctance to compromise itself in the struggle was evident.

(b) Freshly evaluating the results of the operations, it can
be concluded that:

(1) The development of the strategy of the subversion had
been interrupted, impeding their growth of control in the dominated zone.
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(2) The mass of integral members of the BDS were either
dead or has abandoned the zone.

(3) The remainder of the DS, disarticulated, demoralized
and lacking support and infrastructure, assumed an attitude of evasion,
appearing in small groups that attempted to present themselves before
the population as being in a state of force while they systematically
avoided any contact with our forces.

(4) The obtaining of support from the people had
progressed significantly, by freeing them from the fear and terror that
had been imposed on them.

(c) At that point a stage was initiated that, parralell with
the operations tending toward detection, wasting, harrassing, and destruction
of the rest of the BDS still operating in the area, deepened efforts to
improve the solutions to the socio-economic problems of the area and
definitely consolidated the public attitude, making the people immune
to the predatory efforts of the DS.

(d) Accordingly the number of combat personnel was reduced.
( to only 4 RI) (more or less 2000 men) The number of personnel commited
to public works and improvement was increased in order to develop the social
infrastructure and social conditions of the inhabitants of the zone. These
improvement efforts were coordinated with the provincial government. To
satisfy this new requirement it was necessary to restructure our force's
deployment and continue operations with the utmost intensity, mobility and
flexibility.

(e} Thanks to that expressed, exploiting civilian reports, it
was possible to detect and destroy the plans of the DS to open new rural
fronts to the NO and NE (TN: Northwest and northeast) of the city of TUCUMAN,
in the zones of DIQUE EL CA ISSAL (TN: third Tetter illegible) and SIERRA
DE MEDINA respectively.

In these opportunities is was possible ot observe the youth and inex-
perience of many of the integrals of these groups. The DS used them in-
discriminately, pushing them with their desperation and disconcertedness,
into a venture already condemned by previous defeat pressure, scarce
nowledge of terrain, lack of preparation and insufficient means.

(f) The later intentions as much of the PRT-ERP as of the
MONTONEROS to maintain some state of force before the population were
systematica-ly and rapidly neutrallized. Constant patrolling, ambushes,
and persecution without respite once the opponent is detected produced
the result of their progressive destruction that culminated in the month
of Oct. with the death of MAC DONALD (alias Cap RAUL) the last commander
of the BDS RAMON R JIMINEZ.

According to the projected graph the following results obtained in this
phase can be appreciated:
24 clashes, 68 base camps and caches destroyed, 18 friendly casualties and

74 enemy casualties.
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(g) Paralell with this, actions developed by the Force joined
to the provincial government showed a progressive and accelerated change
for the better in the socio-economic situation of the zone and as a
logical consequence there was more support from the people for the Army
in particular and for the process in general.

(h) For a better understanding of the transcendent work
being done 1 will mention some of the means developed or in execution:

- Construction of four totally new villeges including housing, civic
centers and services.

- Construction or improvement of rural housing, tenements, etc.

- Employment of sugar workers in distinct positions in order to manage
the manual labor.

- Construction of new schools to replace "Ec Ranchos" and reparation of
others, with the participation of private enterprise.

- Provision of aid to primary scholars.

- Sanitary and dental attention, vaccination, examination etc. by
means of Army mobil teams with crews of civilian and military personnel.

- Creation of sports centers and encouragement of such activities.

3. EXTENSION OF THE STRUGGLE THROUGHOUT THE NATION (OCT75)

a. Through the progress of operation independence it was possible
to verify that in the rest of the country the armed and non armed operations
of the BDS had been slowly increased. There were two principle objectives:

(1) For the PRT-RP it was to show their capacity and try to
diminish or at least avoid an increase of the pressure that was used in
TUCUMAN against "Ca Mte R R J" and it's support infrastructure. (TN:
Ramon Rosa Jimenez mountain company}.

(2) More improtantly, as much for the PRT-ERP as for the MONTONEROS,
it was to increase their infiltration and separated operations in all areas
of the national life in order to create a situation that would permit the
conquest of power.

b. The evidence of the said acts, plus some circumstancial others,
such as the afluence of DS throughout the country that contributed to a
feat of relief, in maintaining the operations of "Ca Mte", due to the
casualties suffered each time in greater numbers, caused the FFAA to
strongly insist before the PEN on authorization for intervention in the
LCS throughout the nation. (TN: PEN & LCS are unknown abbreviations)

c. The constitutional government, through Decrees No. 2770, 2771, and
2772, on the 6th of October 75 materialized the primary responsibility
of the Army in the LCS throughout the nation.

d. Not withstanding the said resolution, the pronounced deterioration
of the socio-economic situation and in particular the infiltration of
suversive elements in departments of the State determined that the action
of the FFAA unilateral and even more difficult for the State apparatus.
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e. In order to satisfy the requirements derived from the said
resolution the Army utilized it's organic and combat structures in
peacetime, adapting them to the type of operations that are required
by centralized conduction but decentralized and flexible execution of
operations.

As you can see on the diagram the territorial division was handled
as follows: Zones 2, 3, & 5 were charged to Cdo Cpo Ej 11, 111 and V.
Zone 1 was charged to Cpo Ej 1, and Zone 4 to Cdo 11 MM. (TN: the
above abbreviations indicate military units. This paragraph deals with
their areas of responsibility.)

f. The correct and decided implementation of methods on the part of
the FFAA, the capacity, courage and spirit of sacrifice of the squads
and troops, allowed them to overcome in part the given mistakes of the
government and manage some very important results, among them are:

(1) Grievious losses were caused and the opponents operations
were considerably restricted throughout the country, the repercussions
of which made the fomenting of TUCUMAN more difficult each time. This
accelerated the destruction of the BDS working in this zone.

(2) The frustrated attempt at capturing the RI Mte 29 in FORMOSA,
by the MONTONEROS, with the indiscriminate assasination -of soldiers found
resting and unarmed showed the population the total worthlessness of this
band.

(3) Finally the attack done by the ERP on Christmas Eve against the
B Dep Ars 601 of MONTE CHINGOLO in which they speculated that the Christmas
spirit might make security in the village weaker. But the attack ended
in a complete defeat and together with TUCUMAN it shortened the road to
the destruction of this organization.

4. THE NATIONAL PROCESS OF REQRGANIZATION (TN: first word illegible)

a. Forim the 24th of March 76, with the government being the FFAA,
it was made possible to concieve and execute a national strategy that
proposed integral, coherent, and coordinated operations by ali elements
of the State which is an unavoidable condition for the sucss of the LCS.

b. For a better understanding of this strategy, I consider it
necessary to make a brief reference to what the Intelligence Chief (G-2)
expressed, on Intelligence with respect to the E G of marxist subversion.
(TN: E G is an unknown abbrev.).

I this sense I would like to remark:

(1) The subversive process has a marxist philosophical and
ideological base who's beliefs are shown on the projected graph.

Reviewed DIAFOIA & Dedassification Services Offices
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(2) This ideology sustains a purpose of power whose objective
should be materialized against the established legal order: It Tooks
for the destruction of this order in order to replace it with another.

(3} In this struggle the people are their objective as well as
means they will utilize for the conquest of power.

(4) For that they will develop two basic actions.

(a) Armed action (urban and rural) already explained for the
case of TUCUMAN.

(b) The insurrectional actions of the masses that seeks the
debilitation and destruction of the institutions that enclose the society
through their infiltration and the creation of clandestine structures that
dispute the established power (dual power) in order to bring them to 1in-
operancy and chaos, producing what the subversion calls revolutionary crisis.

(5) Both actions, interralated, constitute coherent and non-
exclusive methods, and according to the situation they will use one
over the other.

(6) Armed subversion accompanies and supports all of their actions.

c. Facing the situation, it falls upon the state and it's attacked
society to find a complete and integral answer that by it's nature,
imposes a primary and unavoidable responsibility of the “National
Government".

d. Consequently the ENC (TN: unk abbrev) should mark two lines of
fundamental actions that permit giving an adequate answer to the aggression.

(1) Military action, having the detect and destroy the subversive
organizations including the ramifications they could have on society in
the nation and that supports them.

(2) Government action eliminating the mistakes found in our
society that are found'in any other society in the world that the subversion
calls "causes" and uses to try to justify their operations in attempting
an insurrection of the masses.

e.  Nevertheless the actions will not be completely integrated in
such a way that the population doesn't understand. The actions will
assume plentiful rejection of the aggression that is the objective of the
DSM (subversive marxist delinquents). This extends the individual
attitudes already observed forming a general attitude that accelerates
the detection and elimination of subversion in all it's forms.

f. To accomplish this the ENC, fundamentally, has to attack the
idelolgical basis that supports the subversion, the causes it exploits,
and the effects of it's actions.
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(1) On Actions Towards the Supporting Basis

(a) We should compare the spiritual values, ethics and
morals that make up the essence of our nationality and form our
christian form of life to the philosophical-ideclogical basis of the
subversion.

(b) For that reason, in order to develop an offensive
strategy, it is fundamental not to be 1limited to expounding upon or
ranting on our values, OUR thinking, and our way of life. On the contrary
we should live them and continually cultivate them deeply and permanently
through a formative process of man, especially over our youth. Our youth
should be involved in all facets of argentine culture especially in the
familly, the classroom, in factories, shops, offices, our culture, the mass
media etc.

(c¢) This action is the only real and certain form of protecting
the people of Argentina, our children, and the society of the future to
which we aspire, based on said values, in order to form our nationality
and live in a republic with Tiberty.

(2) On Action Related to Exploited Causes

(a) As has been expressed previously, the objective of the
subversion is the captivation of the population, exploiting their
frustrating economic, educational, and social problems etc.

(b) It is clarified here that a frustration exists always
in the group or social sector that experiences it and recognized it as
such.

That is to say that, in order to have a "frustration" two
circumstances must be given:

(1) That the group or indicidual consciously recognizes a
benefit or improvement as desirable.

(2) That, at the same time, this group or sector consciously
recognizes that with the present social order or circumstances this
improvement cannot be attained.

(c) It is there that government action is made necessary along
with the impulse of the entire society to overcome the fact of the alleged
frustration or contradiction and fortify the afflicted institution.

(d) This action, promoted and oriented from the highest level
of government should be developed sectionally in the Tower levels of govern-
ment of the state, thus responding to the particular characteristics, condi-
tions or requirements of those distinct sectors or levels.
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(3) On that related to the effects

(a) It has already been expressed that marxist subversion
acts through two typical forms: armed action and actions of insurrectional
agitation of the masses. These constitute the palpable effects of their
operations with their continuation of assasinations, sabotauge, terrorism,
armed propaganda, psychological warfare etc.

(b) The response to these effects should be given by the FFAA
security forces and political forces.

(c) It is in this work that we find ourselves commited,
contemplating a double action:

(1) Continue operating in the offensive until the
ultimate destruction, throughout the nation, OF THE SUBVERSIVE ORGANIZATIONS,
including infiltrated elements.

(2) Support sectoral stratefies of other areas of national
business in order to give better coherency and efficiency to the ICS.
(TN:  another stupid abbreviation possibly meaning "methods against
subversion" or anything you could possibly imagine.)

g. The ENC has been conceived and is being applied and conducted by
the President of the country in order to coordinate and integrate on one
hand the MILITARY STRATEGY, and on the other hand the ACTIONS OF THE GOVERN-
MENT AS forms of giving an adequate answer to the formulations of international
marxism.

h.  As an example of government actions I will synthetically mention
some aspects of sectoral stratefies under development.

(1) State structures in the labor economy, made up of worker
respresentatives and management representatives purely seperated from the
subversion ideologically, are being set up. These are designed to satisfy
the legitimate aspirations of the respresentative's contigencies and develop
fluid relations between management and labor. This permits efficient
functioning of the production apparatus of the country and improvement of
the socio-economic climate.

(2) In educational and cultural fields, subversion in it's distinct
manifestations is being erradicated and replaced by development, divulgence,
and consolidation of ethical, moral, spiritual and historical values as a
means of reaffirming the essence of what it is to be a nation.

(3) In social fields, the basic institutions of the Republic are
being consolidated especially the family. Solutions to the principal
socio-economic problems are being promoted, in particular for the sectors
of lesser resources, detecting the infiltration and eventual agitation of
the masses.
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(4) In Law, adequation of legisation in force now, including new
unlawful figures produced by the subversion as a form of our societie's
dependence on legal bases for protection from aggression.

On the same note, rehabilitation of delinquents in the prisons is
being studied in hopes that these criminals can be restored to some value
for society. Furthermore, the problem of children abandoned by the DS
has new solutions under consideration also. (they have human rights also)

(5) In the area of social communication it is necessary to develop
actions tending towards reaffirming in Argentine Man the essential values
of being national on par with clarifying in thepopulation the forms of
marxist aggression of whom they are an objective. This is to assure their
rejection of the aggression and their active participation in the struggle.

(6) Finally, on the national level, it is sought:

(a) To fortify our relations with the countries of South
America who have been confronted by the same marxist subversion.

(b) To clarify before world opinion the aggression we have
been subject to and consequently the reason for our continuing in the
struggle, firmly maintening our historical attitude of respect towards
other nations but requiring firmly that there be no outside interference
in our internal affairs.

i. As for the Military Strategy, in the first year of the process,
the efficiency of this action achieved fully satisfactory results. It
sensibly reduced subversive action allowing that the PRN was advancing
in the ordinance of the nation and establishing the bases for the
definitive projection towards the sought objectives that go much further than
the simple defeat of the subversion.

j.  The success of the FFAA is the fruit of a decided and intense
action from which there was no reprieve and that has been powered by the
offensive spirit that is nurtured in the belief in justice and the
transcendency of the cause that is defended.

k. The operations of the FFAA was manifested through multiple
military operations and security of a distinct type that were carried
out in all the territory of the country: countrol of roads, control
of the population, road block and sweep operations, reconnaissance and
preventive patrols, etc. That were summed up in an intelligence operation
of no less intensity. With each action coordination improved and later
this allowed for precision and exactness in our blows to the opponent.

L. Of this last stage, the following acts, though each has had plentiful
publicity and public repercussion, I consider to be the more notable:
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(1) The disarticulation of the "Revolutionary Junta Coordinator"
at the national level, in as much as the international structure has been
seeking to debase our image and isolate our country

(2) The elimination of almost all the top leaders of the PRT-ERP:
Santucho, Urteaga, Mena, Carrizo, etc.

(3) Detection and destruction of the national level press of the
PRT-ERP, and the montoneros.

(4) Annhialation of the national level political secretariat of the
Montoneros band.

(5) The detection and dismantling of the "Jose Sabino Navarro"
arms factory built by the Montoneros.

(6) The elimination of a good part of those called "Regional
conductions" and armed elements of the distinct subversive organizations.

(7) As a result of this pressure and the incertainty that it
generated in the remaining elements of the subversive organizations, a
slow increase in desertions was detected. Of late the quantity of these
desertions reached the level of the heirarchies in the organizations.
Also, on the increase was the abandoning of arms, explosives, propaganda
material etc.

5. CONTINUATION OF OPERATIONS

a. The FFAA will continue the struggle against Marxist aggression without
haste but without pause, with the same decision fulfilled up to today and
with increasing efficiency, until reaching the objective of erradicating
Marxist subversion in Argentina.

b.  This means that subversion that has been manifested with enormous
violence and obfuscation, attacking traditions, values, and institutions in
their fanatical desire to destroy anything standing in their way to taking
power over an eventually defenseless society.

Furthermore, roots, connections, motivations and support from the
international order for subversives in our country have confiqured a
true aggression that has posed a serious risk for the integrity of our
sovereignity, and for that reason, it requires the imposition of the FFAA
until the final victory, fulfilling the constitutional mission of defending
our sovereignity.

c. Nevertheless our operations will always bear in mind that this fight,
which we never asked for, is based on the security of our population and
our families. Thus we will always use caution in the employment of
unavoidable legal violence when we are obliged to do so in a manner
actually contributing to their tranquility, fruitful work, and to the
pacification of the spirits.
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d. It is necessary to recognize here that the population, due to the
jntense psychological campaign to which they have been subjected and
the sacrifices demanded of them from the process this country has lived,
has stoilly overcome the situation, and has rejected the subversion,
negating the support it seeks from the people and understanding the
struggle that has engaged the FFAA in their defense.

This is even more improtant in view of the future in that the subversion,
defeated on military grounds, will attempt any means of prolonging it's
existence, impeding the progress of the process.

It will be here that it will assume a fundamental goal of the participa-
tion of each indiidual Argentinian, as the corresponding roll of society,
in order to consciously and plentifully exercise their responsibilities in
this struggle that is all of ours to the end of definitely erradicating
Marxist infiltration in our country.

e. Finally, it should remain clear that the defeat of subversion is
an irreversible act and will be solidified in a more or less short term.

That doesn't mean that it will no longer be capabile of assasinations,
sabotauge, kidnapping, terrorism, etc. These crimes, because of their
clandestine nature and relatively simple execution, are the procedures that
the subversion, or international terrorism, constantly resort to even in the
more advanced countries in order to maintain a certain appearance of force.

But this should not confuse us:
The national security is not non and will not be in danger; the FFAA,

with the decided support of our people, has definitely been eliminating this
scourge and advancing on the final victory:... “To win peace".
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SPEECH OF THE ARMY CHIEF OF STAFF PERTAINING TO QUESTIONS ASKED BY THE M.C.M.

Gentlemen:

In agreement with the invitation made by Mr. CJE, (T.N. Army CinC), numerous
circles have asked asked questions which were answered on this occasion.

We have received these questions and have grouped the similiar ones which we
considered and hopefully, we will have satisfactorily answered them during the
tenure of the exposition. 22 questions have been retained and answered as follows:

V. QUESTIONS AWD ARSWERS RELATED TO POLITICAL SUBJECTS
- 1. Questions #1

& B
— Along with the classif form of armed subversion, there are other types sucn as economic
~subversion. What is the course of action and the philosophy of the FFAA (T.N. Armed
Forces of Argentina) against this type of offense?

Answer:

As I have said on several occasions, the course of action and philosophy of the FFAA
in its struggle against subversion is integral and global. It is obvious that the
administrative corruption and economic delinquency are factors which have greatly
contributed to the development of the subversion. The concept of integrated
struggle against subversion and terroism neccessarily supposes a virorous and
intensive action on the part of the FFAA and the government against flagrant

— corruption on the'eart of the Argentinian society. In their first announcements

—the Military Junta has stated that only and the subversives and the coryﬁjt were
enemies of tnis concept.

2. QUESTION #2

What is the percentage of the military strength of the ERP and Montoneros which has
been destroyed?

ANSWER
This is answered in the exposition

3. QUESTION #3

— What are the connections of the subversive elements with foreign organizationgﬁ’are
they political, semi-official or offical?

ANSWER

The relations to and dependency on of the subversion with foreign elements for
“\1daﬂgogica1, economical and operational support is known and is receiving coverage

in this exposition as ye]]. I would like to bring to your attention to the fact that
—semi-official or offical foreing organizations are not emphasized in this conference.
—But the Tricontinental Congress, the activity of the OLAS, appardent head of
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the subvers1on in Latin America, the coordination of subversive actions in Argentina
o 8011” ,Uruguay and Chile.

The considerable amount of captured documents originated from the outside, the
suspected economic aid also from outside, the extensive campaign underway in

— Europe and other countries in undermine the pr§¢1ge of A gent1na, are evidences
that no one can deny.

4. QUESTION #4

Does the Army consider the authentic Peronis Party to have relations with the
subversive or being part of it, or that it is only a product of internal training

—of the JUSTICIALISTA Party which was prohibiteaby the previous government for
following partisan politics?

ANSWER

As it it know, the Montoneros who adhere to the principle of "Revdlutionary War"
nave decided to conduct it under all forms, (Clandestine or not), and on all
ground permitted by the Socio-political system of ruling.

o)
— It is not by chance that days before the Montoneros went underground, Bn 6 September
1574, the dissident Peronist political affiliation known as "Authentic Peronist Party
(APA) public appeared.

It is not by chance that throughout the country, militants of this subversive
organization affiliated themselves (with the APA) when they had pubicily vowed
to continue the armed struggle.

The truth is that the Monteneros had the idea of , created, structured, financed,

and propagandized for the Authentic Peronist Affiliation which was then named
“Authentic Party" with the primary purpose to be a tool in elections with the purpose
of expanding their political base primarily by capturing the vote of Peronists

dissatisfied with the legal run of their party.

In this regard this is clearly evidenced in a transcript paragraph a document
captured form the organization which says:

“The politics of a party for election purposes is not an option before war or
armed struggle, but on the contrary, armed struggle allows us to impose the ways for
elections which are agreeable to us, meaning out party..."

“"And to the country, the electroal process allows us to expand our armed struggle
giving it a more itense and popular character..."

"With these configurations, it is easy to realize that the formation of a party
and its legalization do not mean in any way that the armed struggle has been
abandoned. "

For complete illustration, gentiemen, we are providing photocopies of a document called
“"National Conduct", secretly released to the tea regions which at the time, composed
the structure, and which were intended, for what they named "Launching of the

Authentic Peronist Movement", which analogically conformed to the JUSTICIALISTA
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Even today, as a simiiarity, they

pretend to form the Monener Montenery Movement, notwithstanding dismissal, but by
lack of adherants, and to have major gains they switched to the denomination of

"Authentic Peronism".

5. QUESTION #5

Does the Commander in Chief of the Army feel that the ERP and Monteneros have

—~ united, or is it possibq]) that they will?
ANSWER

These two subversive bands have close intentions

to units it only organization but

this idea was destroyed by personal demands of the leaders and differences between the
methods to use as they could not reach agreements (on these points).

~ Between them existed, and still exists, a major c
cooperation for logistics, financing, information
conjunction for some past objectives.

6. QUESTION #6

oordination of actions and permanent
» including joint action in

On which Tegal fundamentals is sthe LCS undertaken by the armed forces?

ARSWER

The activities of the armed forces in their struggle against subversion have.been
contemplated under various and continuing legal contingencies on which disrespect

Justified the ripost.

As synthesis, I could say the following:

— Prior to 24 March 1976, thdintervention of the armed forces to hinder the actions of

subversive elemtns, first in Tucumann and then al

the country was conducted under the provisions of PEN and conformed to the
—stipulations of ARtiyle 86, in clauses 15 and 17 of the National Constitutions,and in
the achievement of the fundamental objectives spelled out in the preamble and

particulariy referring to the consolidation of in

The Military Junta, upon assuming the leadership
this, as one of the basic objectives for the pro
enforcing national security, eradicating subversi
its existence.

In accordance with laws 21.460 and 21.46] present
armed forces to investigate all violations of a

and using their judgement in suppressing their potential, humanley or materially.

7. QUESTION #7

What is level of responsibility which was attriby
against the development of the subversive war in

1 throughout the territory of

ternal peace (domestic tranquility).

of the country, enforced precisely
gress of national reorganization
on and the reasons which promote

1y in effect, it depended on the

subversive tendency (nature)

ted to the previous government
the country?
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ANSWER

It is evident to any observers of the development of the subversion in Argentina,
—_that there were times when theSubversive activites were facilatated and even

supported by determined strucﬁﬁres of groups in the government apparatus, at the
—national levetas well as in someof the provinces.

4l

Its infiltration, hidden under political cover, permitted it to penetrate into such
organizations and through them, they were able to acceed to positions and functions
related to the running of the state. No one will forget the step immediately

after 25 May 1973.and the evolution of the Argentinian process placed this in
evidence, shining the light on what were ultimately their goals and objectives.

8. QUESTION #8

~What was the result of theindictment which motivated the terroist acts in
the surrounding area of Ezeiza, the day of the return of ex-President Peron?

AHSWER

The indictment referred to was processed before the Federal Judge Number Two (Case
#22.963) at La Plaza, and remained the same dated, 2 October 1974, with provisional
stay of proceedings. The case has been filed.

9. QUESTION #9

__There has been talk of numerous desertions occuring among the subversive bands.
Officially, however, this has not been publicly recognized. Is it that there has
been desertions in the subversive bands? If in the affirmative, what has been the
size of these desertions?

ANSWER

Yes, supposedly, there have been permanently are desertions from the armed
subversive bands.

- ~It is true that the majority of them are individuals and the common point theyhave
is that they all seem to disappear from the militant ranks to avoid retaliation from
the onganization (assassination) and it is difficult to verify the numbers, although
after processing the information contained in captured documents, there are
indications that it is significant, continous, and that it strongly worries them.

10. QUESTION 10

In the industrial zones has there been signs that the so-called CGT-resistance
has begun to replace the CGT?

ANSWER
The CGT-R not withstanding its pretended politico-ideological independence and its

characterization as an "organization representing the various workers' sectors"
constitutes in reality an organization structured, financed and with personnel and



Page determined to be Unclassified

Reviewed DIAFOIA & Dedassification Services Offices
IAW EO 13526, Section 3.5

Date: oct 18, 2018

and functions exclusively for the BDS Montoneros. Its final manifesto is to

- capitalize on the opposition to the government in unionzed labor circles for its
own benefit. Because of this, the CGT-R at its difference levels has the following
objectives.

a. To take advantage of the existing labor conflicts, orienting them in support
of subversive moves.

b. To provoke trouble, (where there are no natural causes for conflict), to
create needed motivation (disapproportionate demands, incitations to work
slowdowns, or "by rule of affliction" etc).

c. Conduct acts of sabotage on production and equipment.
d. To conduct intimidation of managers, enterprises directors, foremen etc.

e. Conducting propaganda and psychological action on the unionized labor -
circles. Until now, its a

Until now, its activity has been noted almost exclusively in the area of

psychological warfare, (Leaflets, posters, signs painted on walls etc.) Its directives
- and propostiiosn in the Tabor sector have been only a intention.

11. QUESTION #11

Has it been determined how the funds obtained by the subversives are handled?

ANSWER
— As we known the majority of the funda available to the subversion comes from robberies

and extorsions, with the remainder from the outside help from groups and/or

countries of Marxist ideology.

»»»»» —~This money, which ia quifé a considerable amount, is converted into dollars,
- (despite their "anti-uanqui" nationalist manifestor), and is then deposited in

_.——foreign banks (where it supposedly fiances the devlopment of those countries),

and partially enters the country illegally.

Another adopted method is the purchase of businesss of various types which are to
serve as legal fronts for their activities and when possible, to allow them to
increase their capital. (This policy has generally been dropped)

In regard to the internal managerment of funds, the bands have an element in charge

of the finances, which based on their needs, local or national, breaks down the money

which is used to purchase houses, cars, weapons and materials, to pay the militants

?nd for ot?er necessary expenses such as for corruption, payments for information
tips, etc

12. QUESTION #12

The government has maintained that the guerﬁl]a is not fought solely on the battle
field. What are to be the next steps according to this outline?
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ANSWER

I understand that this was satisfactorily answered during the exposition by the
Chief of Operations, when he made mention of the developing activities of the armed
forces during the PRN.

_—However, I would loke to reaffirm that:

.——a. The ENG, given the opportunity, éatab]ished two plans of action which allow
adequate answer to the Marxist aggression:

1) Military action to locate and destroy the subversive organizations.
2} Government action to eliminate the infiltration of other circiles.
b. The Force, as a derived and contributing factor, will support with
personal and means, the National Conduct of business, to give better, stronger
coherence and efficiency to the LCS.

13. QUESTION #13

In regard to the evaluation of the struggle against extrememists by the Argentinian
Armed Forces, are the characteristics the same throughout the country? THN: FFAA

ANSWER

I understand that this question was answered by the Chief of Operations in his decision
to activate the Force and by the Chief of Intelligence when evaluations of the obtained
results were made.

b. Notwithstanding, I state that:
a. The actions undertaken by the FFAA against the subversion have an integral

. character and are carreid out in all the national territory based on priorities
imposed by circumstances.

b. By reviewing the results obtained, as revealed by the intelligence sources, it
can be noted that the subversive organizations have been broken up throughout the
country.

c. The clean-up campaign will be conducted in the entire country.

14 QUESTION #14

Are there any active duty or retired military personnel involved with the
terroists? What is the present situation?

ANSWER

— In military circules, there are no active proceedings against cadre, officers
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or non-commissioned officers for complicity with elements or organizations of the
subversion. There is a diminshing number of cases which are still under investigation
or analysis.

15. QUESTION #15

The investigation of the kidnapping and assaissination of Lietuenant General
Pedro Eugenio Aramburu has been completed. What is the legal status of Mario
Firmenich and is it know if he is in this country or in a foreing country?

ANSKER

Mario Firmenich was not among those condemed by the sentence passed by the National
Chamber at federal level on 16 December 1970, in the case of the abduction and
-assassination of Lt. Gen. Pedro Aramburu. During the proceedings, he figured as a
fugitive. This case was invalidated by the provisions of the Amnesty Law #20.058

.. passed by th-e authroities responsible for the organizing the elections in March 1973.
Since then, Firmenich has spend most of his time in the underground. He has to
answer the accusations before justice for being charged with acting as the ring
leader for the "Montoneros", as well as for his particpation in crimes and offenses
committed by this organization. It is known that largely he has visitied countries
in Eastern and Western Europe. We don't know his present whereabouts.

16. QUESTION #16

— During the ear which developed and is continuing against the subversion, the new

.— media is usually able to keep thepublic informed on developments.

In the case of filmed news, this has not been the case except maybe for rare
—-occasions when permission was granted to film a villgae where persons were detained,

but neven an action in progress or a clandestine press release. Our experience would
~—1idicate that theinternational spector accustomed to see such things such as the

vietnam conflict, or more recently Lebanon; would think that there was something strange

going on unless he could see pictures from Argentina. It distorts the picture

and does not achieve the objective of what we are trying to show: namely, the gains
~-—made by the FFAA, the capture of clandestine printed matter, the places where kindapped

persons were kept, weapons were stored, etc.

This is why we ask:

What is the reason that filmed news has not been given the same treatment as radio
or newspaper media?

- Donjt you think this has an adverse effect agsinst the activities undertaken by the
FFAA?

ANSWER

In certain terms, this question is surprising because when opportunities present
themselves, we open invitation to all; for example, the times when the subversives
were keeping the Lt. Col Labarrure and Gen. Pita, and hideouts where clandestine
printing plants were located, etc.

Furthermore, while "Operation Independence" was being conducted, news reporter
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delegations from the country and outside visited the area of operations, (the city
of Tucuman), and were shown informative exhibits without restrictions on filming
or photographing what was uncovered at this time.

It must be taken into consideration that the Force which is aware of the value of
media coverage, will always participate so that public opinion can get a better
insight on the struggle against the subversives, when they come across them. This
exposition is an indication of interest.

17. QUESTION #17

For a number of years, the United States Army maintained a large military mission
in the Republic of Argentina and a number of officers were sent to the United States
to attend training schools at the invitation of the United States Government.

“Some of thew courses were on the subject of methods utilized in the battle against
subversion. Furthermore, the United States Army officers assigned to the military
mission in Argentina gave their opinions on what they thought were the most effective

"ways to fight subversion, from their point of view.

Based on the fact that President Carter has ordered a reduction of military aid

because of a supposed human rights violation against persons living in Argentina;
—during the struggle against subversionthere were many persons who beliey that the

methods of the U.S.A. in fighting subversion differed from those employed by the
= Argeninian military.

What is the differnce in the fighting methods developed by the military against
subversion and the methods suggested by the American instructors and @ther officials
during their contact with the Argentinian military?

ANSWER

At first, we should clarify that ther was never a large United States military
mission in our country.'’

The struggle undertaken against subversion by the Argentinian military is based on
our own doctrine, our particular situation and on the experiences of other countries.

The spread of subversion which placed the society and the national integrity in danger
imposed on the armed forces the task of confronting it and beating it, as well as their
primary mission (of national defense). In order to do this, the armed forces
elaborated their own doctrine based only on the characteristics of our particular
situation, and which would permit us to destroy the subversive bands. For the
development of this struggle, we did not request any instructions or advice which would
contribute significantly, as the problem of subversion in Argentina is fundamentally
different than in other countries.

Going back specifically to the question, we'll agree that the war in Vietnam, a source
of doctrine for the U.S.A., had little or no similarity with the developments in
Argentina. And this is only an example. What has to be pointed out, is that in

every case, the Marxist subversion has distinct forms, adhering to an existing
particular situation. For this, foreign experiences have little impact.

In consequence, we are not comparing methods, not accepting suggestions or analyzing
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results. It is our struggle, and the Argentian society is that which reacts, defends
and destroys the agressors.

18. QUESTION #18

We have virtually won the war. How do you think to pacify the minds (of the people)
of winning the peace?

ANSWER

Tne army commander in chief has defined this on several occasions. To win the peace
means to attain national unity, or harmonize the various sectors which form the
Argentinian reality, under denominations and guides, which leave aside territorial
interests, and realize that the common good comes before personal good. The path

_for gradeur of the homeland and national unity.

An argentina from all and for all with justice, freedon and labor, is thépbjective

‘which we will achieve with common strength, solidarity and harmony. So we will

achieve with common strenth, solidarity and harmony. So we will win the peace by
building a new Argentina.

Furthermore, a special education program will be needed to cure the negative
arguments encountered in the struggle which we are undertaking.

19. QUESTION #19

The Army Commander in Chief has recently attributed the origins of subversion in
Argentina to "cultural, economic and social reasons". He did not make mention

of political reasons, and it is just the case that the subversion appeared during a
military government which was presided over, at the time, by General Ongania, anddu ring
which, the political expression of democratic forms was replaced by a hermetically
sealed glass bulb with no escape. They reply was an outburst of subversion. Doesn't
the Commander in Chief think that when he talks of attacking the cultural, economic

and social reasons which contributed to "guerilla", that he should also take into
consideration the reopening of this valve of political escape?

ANSWER

As it was clearly defined in the exposition, the subversion is not the product of
internal causes and the national situation, but the effect of the actions of
international Marxism.

In reference to the mention made to the government of General Ongania, and the
deception expreseed by the escape valve which could have contributed to subversion

it is only necessary to note that subversion acquired its maximum expansion and might
during a democratically elected, representative government that had the full functions
of republican institutions.

20. QUESTION #20

What is the attitude of the subversive bands and the Argentinian armed forces towards
the Catholic Church?
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ANSWER

The relation of the Armed Forces with the Church is harmonious, as it has a1w§y§
been in the past, to treat our Church well, as it is the Church of the Argentinian
people.

The Church and its postulates are a found of inspiration for the men of the Amred Forces.

Belief in God and hope for a better world units us in Christianity and brotherhood
As institutions, a full dialogue, (free and sincere), characterize these relations.

The subversion, while attemptong to destroy the Argentinian society, intended, and
sti1l intends, to infiltrate and corrupt the pillars of nationality, one of which
is the Catholic Church. Lately, they have itensified these actions, trying to

-elude the annihilation that they feel is near.

The reality of 1ife and the sad experiences served to warn the Argentinian public.
“We kinow tiat the Church and the Catholics have reached this conclusion about the
desperate attempts of the subversives.

21. QUESTION #21
What can you tell us on the investigation of the "Gravier Case"?
ANSWER

During the development of an investigation ofillegal traffic in currencies that was
undertaken by the provincial police of the Buenos Aires province, indications of
economic irregularities that had been committed and evidence of financial relationships
between the Gravier Group and the Montoneros were gleaned from detainees' statements
and analysis of captured documents.

The seriousness of the acts committed and the circumstances of the:provincial police
fndings; (the provincial police were under the operational control of the army),
resulted in the investigation being rutned over to the First Army Corps.

In view of the severe findings reached by the investigation, the commander of this
great -battle unit asked for, and received, the designation of a general officer
to instruct the case as provided by Law #21.460 from the Army Commander in Chief.

This summary instructions of the case does not aim to exhaust the investigation
put rather:

a. To group the elements of evidence necessary to confirm the existence of
wrong doings or subversive crime, while at the same time, preventing the loss of
value of the facts.

b. To determine theidentity of the authors, accomplices or concealers of the
said crime or crimes.

c. To take all the nnecessary steps needed to detain those involved as discussed
in the previous paragraph b.
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d. To examine the possibility of whether a competent tribunal can be
esatblished to look over the crime or crimes investigated once all the proofs
are put together, so that the aforementioned tribunal can then determine the guilt
of those involved.

Therefore, and without perjury to the prosecution of the investigation, the Military
Junta has decreed as follows:

BUENOS AIRES

19 Apriil 1977

- RESOLUTION #3 FROM THE MILITARY JUNTA ON SANCTIONS AFFPLICABLE TO THE

PERSONS RESPONSIBLE FOR THE DAMAGE TO THE HIGH INTERESTS OF THE NATION.

"It is nereby established by act, dated 18 June 1976, which empowers the Military

Junta to rule on the conduct of the persons responsible for causing damages to the
high interest of the nation, that:

THE MILITARY JUNTA DECREES:

Article 1: To impose the sanctions established by Article #2 of the referenced
act (in paraenthesis) in the following persons:

Juan Graiver (L.E. 5.125.920)
Isodoro Miguel Gravier (L.E. 4.638.998)
Lidia Elba Papaleo (L..C.4.954.106)
Rafael Ianover (C.I. 2.170.069)
Orlando Benjamin Reinois (C.I. 2.27
Francisco Fernandez Bernardez (C.I

5.109 Pol, Fed) TN: Federal Police
2.577.509 Po, Fed)

To impose the measures established in Article 2, insert E, second part of the
aforementioned act to the property rights of:

David aravier
Jorge Rubinstein
As far af their property rights are concerned

Article 2. The executive power will settle with good will in accordance with the
applicable measures. (T.N. Overall meaning of sentence unclear).

Article 3. The sanctions applicable by this measure will be effective as
(T.N. effective date left blank)

Article 4. Communications, confirmations, publications, are under the national
direction of official register and files.

signed
Videla - Agosti - Massera
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The subversive band of the Montoneros has called itself the successors and
inheritors of Peronism. Are there any facts with which agree with or deny this
statement?

ANSWER

This has not been expressed in any way. In the subversive course of action, the
infultration and penetration of the distinct structures of society, is one of its
most important arms. They gain this my major or minor means, by focusing on three
political coneptions which are valid for a segment of the population. By these
actions, they produce confusion and diversion which have been evidenced very
obviously on more than one occasion.

Defeated on the ideological plan, without any valid strategic alternatives to offer,
“closely run down on the military side, they searched for and secured three political
parties which hide their real int-entions. The peculiar situation of Peronism allowed
-and facilitated them to alter an-d deviate their course of action.

At this time, while concerned about annihilation, they intensify their political
course, pretending to wave flags of revendications , humanity and justice; although
they themselves, through terror, have not respected any of these ethic principles.
and human values which identify free societies.

The Argentian people known them and we are sure that no one will accept their pretended
claims as successors inheritors of any stream of national political contenders.
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VI. PHOTOCOPUES OF URIGINAL DOCUMENTS CAPTURED FROM SUBVERSIVE DELINQUENTS OF THE

SO-CALLED "MONTONERQOS BAND

Date of Public

Title, Theme, Subject

8 12 JAN 77

EST. 74

EST. 74

secondary front"

"Secretary and National
council meeting of Nov-
ember-December

"Basic documents for prep-
atarion of congress

"Qur theory conceptions
and analysis method"

# release origin or destination REMARKS
1 APPROX Lauching of the authentic Photocopy of the complete
JAN 75 peronist movement document (Annex #1 of
5 pages)
2 21 0CT 75 Rengutionary judgement Photocopy of the complete
ﬁgﬁ1nst "N", woman of (Annex #2 of 3 pages)
B (Final explanation on page
3 is from the CJE)
3 01 JUN 76 "General criteria for Photocopy of complete
purchase, rent/wages, setting document (Annex #3 of
up and restoring of dwellings 2 Pages)
fron the National Direction
to the Regional Directions
4 27 AUG 76 Note from "Sec Mil NAC" (T.N Photocopy of Document
Possibly: National Mili- (ANNEX #4 of 2 Pages)
tary section) to the organ-
ization soliciting financial
aid for dwellings
5 10 JAN 77 National Subject from JUN Photocopy corresponds to
to FEB (2 months) graphic #1 of a document
of 4 pages (Annex #6 of
1 page)
6 10 JAl 77 From the Direction of zones Photocopy corresponds to
to offices or candidates pages 1 of 8 of a total
(cordoba) of 8 pages (Annex #6 of
1 page)
7 MID-75 "task priorities in the Photocopies correspond to

pages 1 of 2 of a total of
6 pages )Annex #7 of 2
pages)

Photocopies correspond to
pages 6 and 7 of the orig-
inal document of 7 pages
(Annex #8 of 2 pages)

Photocopy of page 1 of a
1-page document (Annex
#3 of 1 page)

Photocopy of pages 1 thru
11 and 19 of a document
of 19 pages (Annex #10 of
12 pages)
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REMARKS:

12 FEB 77

EST.75

EST. 7B

11T MAR 76

29 OCT 76
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Circular #4 from the gen-
eral direction intended
for all military men of
the organization.

Basic course for formation
of militarmen

Instruction plan for the
officers and candidates

Revolutionary court for
superior officer roberto
quieto

Plan of instruction of UBI
(?) of the Argentina Armed
Forces

Photocopy of 9 pages of a
total of 17 (Annex #11
of 3 pages)

Photocopy of 11 pages
(Annex #12 of 6 pages)

Complete photocopy (Annex
#13 of 4 pages)

Photocopy of 2 pages of a
total of 8 (Annex #14
of 2 pages)

Photocopy complete (Annex
#15 of 3 pages)

1. The emphasis of texts in the photocopies must be adjudged to the fact that the
originals documents are elements of the work of tihe CJE.

2. In each case, the photocopues are complete documents.

In others, they are only

partial reproductions and/or have some portions censored because of contents been
restricted from release for the purpose of secrecy and investigation.
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FROM: NATIONAL DIRECTION
TO: REGIONAL DIRECTIONS AND COMMAND TEAMS OF THE PPA

Number of copies: 10
Number of pages: 4

1. LAUNCHING OF THE AUTHENTIC PERONIST MOVEMENT
""CONSTITUTIONAL ASSEMBLY OF THE AUTHENTIC PERONIST MOVEMENT"

1.1. METHODS OF ORGANIZATION:

a. DATE: It has resulted that the launching is effective the 1l4th day
of September. This date is based on capabilities with an indispensable
minimum of organization.

b. DIRECTION STRUCTURE FOR THE LAUNCHING: Tt has resulted in the creation
of a direction structure in charge of all the organizational aspects of
the launching of the MPA. It is composed of the following comrades:

AMALIA'(From Co. Norte)
RAFAEL (press and Propaganda)
CARLOS (From the PPA)

Comrade AMALIA is in charge.

This structure is responsible for:

- site, installation and security

- advise all the regional commands on the forms of access (contact)

- guarantees information and access to the press in opportune moments
and appropriate security conditions.

- ensure the presence of all the comrades who will be invited by the
central team (National Structure of Joint Organizations)

— cover all formal, administrative and propaganda aspects to provide
the hierarachy and publicity which we need

- Bring up to the attention of the C.N., the necessary financial
requirements (exceptions will be made for the comrades invited on trips
to the regions, for whom the funds are directly passed from the CN to the
CRs, [IN: CN: National Direction CR: Regional Direction] administration
of such funds and further accountability.

c. TOTAL PARTICIPANTS: It will be arranged that the total number of partici-
pants be approximately 130, so that will all the comrades assigned to
auxilliary or organizational tasks, the number does not exceed 170. This
obviously for security reasons. Participants will be invited by the different
CRs, which are responsible for insuring that the visiting comrades do not
create any administrative difficulties. We note that the constitution
assembly is not deliberative so that all the "constitution'" comrades must be
notified of what will take place (superior council composition, presence

of the OPM is the launching, orations, etc) in the case of the "ES AS"
regional, the invitations for the constitution members were done in

mutual agreement between the central team (joint direction) and the CR.
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d. Each regional direction must look over the launching activities and take
to consideration the antecedents of the invited "constitution members" who
have taken part in the national constitution.

e. Functionary Methods of the Assembly Constitution: At first, there will
be a luncheon, with all the constitutional members invited and guests (to
listen to sessions) and later it will be determined whether or not the
comrades from the OPM will participate in the activities.

- The constitution of the MPA superior council will be revealed, along
with the by-laws.

- soon after, the journalists will be invited to join.

— items agreed on and approved will be resumed.

— a comrade from the OPM will address the audience.

- the comrade from the OPM will address the audience.

- the OPM comrade will terminate and will be immediately followed by
other guest speakers from different backgrounds; youth: SALAME or
GALIMBERTI., women: Diana ALAE or Susana LORENTE; labor unions: Mario
AGUIRRE; political: Oscar BIDEGAIN.

- The constitution assembly will terminate and end with a careful
retreat.

1.2. MEMBERS AND ASSISTANT COMPONENT MEMBERS OF THE MPA SUPERIOR COUNCIL:
The names of 4 member comrades and 6 assistant members were approved with
the aim of guaranteeing a better representation and provide more liaison
with the different provinces in the country. Following are the names of the
comrades selected. These names, unless a last minute change takes place.
ASSTSTANTS: 1. RAMMALLO, construction, Rosario

2. CARRETO, Internal Force, L.P. - Sec General

3. '"CAROZO" Fotia, Tucuman

4. "POLO" Fotia, Cordoba

5. Roque ALCARON, Petreleum, LA PLATA

6. DUARTE, Madera, Former Candidate for DIP for the PA MIS.

1.2.1 POLITICAL BRANCH:

MEMBERS: 1. Oscar BIDEGAIN, Former Governmor, EQ Central

2. Andes FRAMINI, Former Governor, EQ Central

3. Jorge TAIANA, Former Cabinet Minister, EQ Central
4. Miguel ZAVALA RODRIGUEZ, Former DIP, EQ Central

ASSISTANTS: 1. Jorge CEPERNIO, Former Governor, Central
2. Alberto Martinez VACA, Former Governor, Mendoza
3. GALLARDO, Former Governor, Chaco
4. LOMBARDICH, Former Cabinet Minister in Cordoba
5. Dardo CABO, Former Director of "Ragamuffins'", Serv Presos
6. Eduardo ARROYO, Joint Promotion, Santa Fe & Rosario

1.3 PARTICIPANTS AT THE CONSTITUTION ASSEMBLY: We feel that the participants
could be in two categories:
T i a—"— Page determined to be Unclassified

2. the guests invited for debates. IAW EO 13526, Section 3.5
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1.3.1.CONSTITUTION MEMBERS: Following, we indicate the number of comrades
"members of the constitution' which must be provided by each of the
regions, this being in addition to the comrades members of the superior
council or the assistants: (TN: When known province names are spelled
out) .

North 6
Northeast 12
Cordoba 10
Cuyo 8
Litoral 19
ES.AN. 25
South 12

(i.e. refusal on the part of the individual, rebuttals from regional
directions or better proposals from the CRs.) are final. 1In each case,
the structure responsible for disseminating this decision and ensure the
nominees presence in the constitutional assembly, is indicated by the same
token, the same structures responsible to ensure the individual presences
are to send their personal dossier as soon as possible.

(IN: Only when known to translator, are abbreviations spelled out.)

1.2.1. YOUTH BRANCH:

MEMBERS : 1. 1Ismael SALAME - EQ Central
’ 2. Rodolpho GALIMBERTI - Buenos Aires
3. PUCH - EQ Central
4. Claudio SLEMENSON ~ UES, EQ Central
ASSTSTANTS: Juan Carlos D. GULIO - Ser de Presos

1.
2. AMARILLA, R-9

3. P. VENTURA - International Service
4. WKAIN - UES, Cordoba

5. Miguel LIZAZO - Bueno Aires

6. Gustavo MECHETI - Rosario

1.2.2. WOMEN'S BRANCH

MEMBERS: 1 Susana FANEZ de LLORENTE, Mendoza
2. Diana ALAS, Bueno Aires
3. Margarita CONTURCI, EQ Central
4. Rene CHAVEZ, La Plata
ASSTSTANTS: Consesal de AIMIRANTE BROWN, Bueno Aires

1
2. Sra De RAZZATTI, Rosario

3. Maria Teresa BERARDI, La Plata
4 To be nominated by Santa Fe
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1.2.3. SYNDICATED LABOR BRANCH

MEMBERS:

ASSISTANTS:

1.2.4.

MEMBERS:

ASSISTANTS:

1.3.

1.
2,
3.
4.

L
2.
3.
4.
5.
6.

Mario AGUIRRE - ATE, Rosario
VILLAR - metallurgy, Buenos Aires
CHAVEZ - JTP, Buenos Aires

TAPIA - UTA, Cordoba

RAMALLO - Construction - Rosario
CARRETO ~ Internal Force, L.P. - Sec General
"CARQZO" Fotia, Tucuman
" "POLO" Fotia, Cordoba
Roque ALCARON, Petreleum, LA PLATA
DUARTE, Madera, Former Candidata for DIP for the PA MIS

Oscar BIDEGAIN, Former Governor, EQ Central

Andes FAMINI, Former Governor, EQ Central

Jorge TAIANA, Former Cabinet Minister, EQ Central
Miguel ZAVALA RODRIGUEZ, Former DIP, EQ Central

Jorge CEPERNIO, Former Governor, Central

Alberto Martinez VACA, Former Governor, Mendoza

GALLARDO, Former Governor, Chaco

LOMBARDICH, Former Cabinet Minister in Cordoba

Dardo CABO, Former Director of "Ragamuffins", Serv Presos
Eduardo ARROYO, Joint Promotion, Santa Fe & Rosario
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The total is 95 comrades plus the 16 members and 21 assistants, bringing
to total to about 135 constitution comrades.

1.3.2. GUEST LISTENERS: Given to the last crisis of the P.J. is possible
that we "invite" some leaders with ties to the P.J. (Senator SAADE from
Catumarca, Senator PEREYRA of Cordoba, Former Deputy DIAZ ORTIX., etc.),

in this case, it is permississible to have some of these personalities
present but it would not be right nor convenient that they be given to

same status of personalities participating in work sessions, in consequence,
with tact, it sould be feasible to have them attending as guest listeners
with the invitation of the CN.

1.4. FUNDS FOR THE TRAVEL EXPENDITURES FOR THE COMRADES:

According to the number of comrades provided by each region (assembly,
members, assistants for the superior council) and the distances in each
case, following is estimated travel funds granted for the comrades:

(TN: When know to translator, region name will be spelled out.)

REGIONS SUPZRICR CCNSTITUTION TQTAL ALLOCATION
COUNCIL MEIMBERS
MEMBERS
North 2 6 8 $25,000
North East 2 12 I $40,000
Cordoba 5 10 15 $30,000
Litoral 6 19 25 $15,000
Cuyo 2 8 10 $30,000
Buenos Aires 6 25 31 -
South 5 15 20 $30,000
Serv. Presos 2 - 2 -
EQ Central 9 - 9 -
International Services 1 - 1 -

- TOTAL 40 95 135 $170,000

(TN: Amounts arc preceeded by $ but it is not known if US $ or local
Currency.)

1.5. REMARKS: For whatever proposal for changes on the composition of
the Superior council or the proposed criterias, changes must be vresented
as soon as possible to be adapted to the system if necessary.

IN: Annex 2 is about the proceedings of a Revolutionary Court of the
Monteneros, entitled: '"Revolutionary Judgement agains 'N', Wife of 'B'".

Included in the three-page text are background, charges, (investiga-
tion, complicity findings and aggravating circumstances), the sentences,
considerations, (investigation, accomplices, findings, emmnity) and
judgement and sentencing
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Page 1 and 2 are partially illegible or the text is cut off on the
left side of the pages. The translation of page 3, the sentencing, is as
follows:

4. JUDGEMENT
For all concerned and in accordance with the Code of Revolutionary
Justice, the National Council acting as Revolutionary Tribunal, decrees

that:

4.1. "N" is found guilty of instigation, complicity and concealment
of the crimes committed by "B" with aggravating circumstances.

4.2. It is hereby decreed that "N" be sentenced to death by firing squad
with the least delay.

4.3. This sentence is to be communicated to all the OPM by internal
circular, which will also be read to all the personnel.

1-X-75 Monteneros National Council

Sentence decreed in the aforementioned judgement was passed on 9-10-1975.

TN: The following is an official Argentinian note added to the text:
"This 'Revolutionary Judgement' was passed on Estela Mary (last
name not legible) from Bage.... (not fully legible) whom, jointly
with her husband, Carlos Alberto B..... (Not legible) were found

assassinated on 9 Oct 75 in Piear (Buenos Aieres) with a sign
stating: 'Executed for informing on the Monteneros'."

ANNEX {3
Date 1-6-76

TN: Left portion of two page amnex is cut off, requiring guesses on the
part of the translator which could affect meaning of the text.

Text concerns monetary matters for dwelling purchases, rentals, expenses,
food, etc.

Text is partially similar to the contents of Annex #4.
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Annex #4
FROM: National Military Secretary
TO: Organization Secretary

Subject: Request for Funds for Dwellings
Date: 27 August 1976

1. Federal Area
1.1. Statements

The total amounts for each month and by departments include the
following: purchase of dwellings, purchase fees, repairs plus expenses

and rents.

These amounts should be provided monthly to this Secretary by the
Organization Secretary.

All the houses for purchase have, in addition to hoursing, a
logistical use, such as printing facilities, storage, etc. Because of
this, in each case, they have a value in excess of $2,000,000.00

because of their characteristics.

(IN: Throughout this annex (#4), $ is probably used to describe local
currency).

1.2 Estimates B

Month/Departmen‘t ) Informatidon Service [Production!'Direction'Total | _ ___

August 656,120 | 5,018,790 378,500 6,053,410
(2 houses) t
September 743,000 | 7,798,790 | 2670,000 |k4,000,000p13,211,750
(2 housesi {1 house) |(2 houseg l
October 463,500 638,790| 715,000 1,817,290
November 463,500 | 6,487,430 715,000 7,665,930
(2 houses) §
December 463,500 287,430 |2,715,000 3,465,930
(2 houses)
January 463,500 | 4,037,430 715,000 5,215,930
(1 house) b
Fabruary 463,500 287,4301 715,000 1,465,950
March 463,500 287,430 715,000 1,465,930
Totals: 4,180,120 l24,843,520 |9, 338,500 |4,000,000| 42,362,140
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2. Zones
2.1. Statement
The estimates from the zones are not broken down by month as
the annual costs have not been calculated. Amounts requested by
zones are urgently needed.
It is also requested that any outstanding payments be indicated.
The requested amounts are recent estimates (to be acquired), and,

in the total amount, one-month deposit and miscellaneous expenses are
included.

2.2 Zone 19
Purchase of 2 houses for the combat seciton: $4,000,000
3 rentals for the combat section: $ 180,000
2.3 Zomne 21
Purchase of 4 bargain houses for combat section: $6,000,000
20 rentals of $15,000 each: $ 900,000

2.4 Zone 23

Purchase of one house for supplies: $2,500,000
20 communical rentals: $1,200,000

2.5 Zone 25

Purchase of one house for the Avel-Lanus Combat Section $2,500,000
8 rentals: $ 480,000

2.6 Zone 26

Purchase of one house for supplies: $2,500,000
18 rentals (8 logistical & 10 for combat sections) $1,080,000
2.7 Zone 13
2 purchases for combat section (instruction &
residence) $4,000,000
2 purchases for logistics (supplies & explosives) $4,000,000
1 purchase for information (base & residence) $2,000,000
Repair of facilities for logistics & residence $ 400,000
2.8 Zome 11
2 purchases for the combat section (1 under
construction $3,000,000
1 purchase for residence and logistics $1,500,000

1 purchase for dispensary $2,000,000
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2.9 TOTAL REQUESTED FOR ALL THE ZONES $37,740,000

2.10 FINAL STATEMENT

The zones which are not included in this list have not reported
their needs, or proposed their budgets to the Secretary of the Organization.
It could also be that the requests formulated had to be screened to avoid
duplicate payments.
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ANNEX #5
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1 ESTIMATED BUDGET FROM JUNE TO FEBRUARY (9 MONTHS)

Total amount to allocate....US $10,707,000

1.1 FINANCE SCALE. DISTRIBUTION

SCALE 1. DEPARTMENTS OF THE FEDERAL AREA. (ACCOUNTS FOR RESPECTIVE
DEPARTMENTS NOW WITH THE NATIONAL SECRETARY.)

Us $2,367,000

SECRET ARY $ MONTHLY TOTAL FOR PERIOD
MILITARY 115,000 1,035,000
POLITICAL 93,000 207,000
PRESS AND PROPAGANDA 45,000 405,000
ORGANIZATION 55000 495,000
INTERNAT IONAL 25,000 225,000

TOTAL 263,000 2,367,000

SCALE 2. ESTIMATED BUDGET FOR COMMANDS. (ACCOUNTS FOR COMMANDS NOW
TN PNSSESSION OF THE NATIONAL SECRETARY.)

TOTAL s ewesonsses Us $1,250,000

SCALE 2.1. PERCENTAGE DISTRIBUTION BY COMMAND
ESTIMATED ALLOCATION BY COMMAND IN US §.

(IN: When known to translator, province name will be spelled out,
all names are abbreviated in original document.)

(TN: Argentina is divided into 22 provinces, however, subversive
organizations have a map out of 12 divisions for entire country.)
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COMMAND % TOTAL US $ MONTHLY US $ VMONTHLY RULE

(Us $250)
5 TUC
(TUCAMAN) 11.08 139,608 154512 3,878,000
7 N.E
(NCRESTE) 7.36 92,736 10,304 2,576,000
9 CUYO 4.43 555,818 6,202 15550,500
11 CBA
(CORDOBA) 7.63% 96,138 10,682 2,670,500
13 STA FE
(SANTA FE) T.76 97,776 10,864 2,716,000
15 R RIO
(ROSARIO) 9.24 116,424 12,936 34234,000
17 PNA 6.21 784246 8,694 2,173,500
19 NTE
(NORTE) 9.00 113,400 12,600 3,150,000
11 OESTE 9,00 113,400 12,600 3,150,000
13 CPTAL
(CAPITAL) 9.24 116,424 12,936 3,234,000
15 STR 9.00 113,400 12,600 3,150,000
17 LA PLATA 10.05 126,630 14,070 3,517,500
TOTAL 100.00 1,260,000 "1%0,000 35 4,000,000

Page determined to be Unclassified
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Annex #6
FROM: Zone Direction Cordoba
TO: Officers and Candidates 10 January 1977

In the Memory of All The
Comrandes Fallen In Cordoba

(TN: Portion of original text omitted)

Extract from item 3, page 2: Information on the internal party situation
during the current emergency.

Today, the contradiction between the vast amount of hardship we have
passed through and the reduction of the structure of the party has reached
its highest peak. The fall of your comrades has not lessened the quantity/
quality of our organizational construction (destruction of our structures,
particularly military and logistics and the disappearance of secretary
direction). Before each new blow, the tightening was sharper and the increase
of rear guards having to support the withdrawals increased the organizational
crisis, contributing to unorganized dispersion which favored the annihilation
plans of the enemy (TN: Argentine Government Forces). Faced with this
situation, we have decided to give to the organizational structure a |
centralized emergency plan and to reorder the joint forces organization
according to the present situation, leaving open the possibility of
exercising a successful policy of active defense, which would allow us to
overcome the state of emergency.

It is improtant to note that because of the present unorganized
dispersion of our comrades, we must remedy communication problems with
the national direction which worsen each day due to control at borders and
the activation of the third corps in our province.

REMARKS: This part must be read and burned immediately. Each comrade who
receives the material is responsible for strict compliance with these
instructions.
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Annex #7
(TN: Annex related to students in sectondary education system)

Task Priorities In The Secondary Front

Introduction

In general, our task in the secondary front was always aimed at
organizing the students from what they were, meaning secondary students.
It includes; organize, control and capitalize on the unrest; mobilization;
questioning the school programs (of the government), and also to attract
the secondary Peronists who adhere to the political prospects of the
Monteneros.

Noting this, it could be assumed that the central objective of our
work in the secondary front is the establishment of the popular school, but
it is not so, becuase this objective would only be possible by destroying
the schools' subordination (to the government), and this achievement is not
for the secondary students but the people and the working class once they
seize the power.

Bear in mind that the popular school is an arm which we must raise
among the secondary school students, and it must be understood that it is
an objective of all the people and not the task of the UES.

The work in the secondary front does not have value only because of
what the students are but fundamentally forwhat they will be. From
secondary schools come the ones who are going to universities, military
forces, jobs, technical circles and specialized skills. In other words,
it is to say that they are the pillars of society, the ones who guarantee
its reproduction. This is the reason our political presence is fundamental
among the secondary front. The objective is to work among the secondary
school students so that when they occupy a place in society they will
comprise a part of the soldiers in the struggle for liberation. It is
from this point of view (of a strategic character) that we must define the
priorities of work in the secondary front.

First Priority: Let's direct our strength towards technical schools. The
Connection with the workers.

We must see how work in the popular front is useful in the development
of work in the syndicated labor circles, meaning the priority front where
the peronist workers are and whom must constitute the axis of the
revolution.

The concept, along with the previous one (concerning the potential of
students in their future undeavors), is the one which enabled us to find
a tie between secondary schools and the productive apparatus. In this sense,
technical schools are the ones, which by their social composition and the
future of their elements, associate most with the productive apparatus.

There are various criteria which, analyzed separately, can give us
a realistic vision of the characteristics of secondary technical schools:
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1. From the point of view of class composition: students in technical
schools are usually sons of workers, small businessmen, employees, in
a word, sons of workers and the "petite Bourgeoisie'" of higher class
who also send their sons to technical schools at the national level.

2. TFrom a geographic point of view; In the federal capital (center)
the composition of the schools is mostly from petite bourgeoisie, while
in Greater Buenos Aires (suburbs) it is composed of sons of workers and
laborers, except in the "prestige" schools.

3. From the point of view of schedules: In the evening classes,
the social composition is from workers circles, whicle during the day
points 1. and 2. apply.

4. From the point of view of the characteristics of colleges: The
higher income social circles go to prestige school, of a better academic
level, better geographic location and better programs. (i.e. Otto Krause
School and other Private schools in Grager Buenos Aires).

5. From the point of view of location in areas of industry, point 2
above applies.

For the Future of the Trainees

The level of instruction in the technical schools, which is low,
(outdated programs, not well planned, old equipment), the cost of teaching.
Which is high (cost of tools and equipment, food, clothing); the duration
of the training which is long (from 6 to 8 years) determine that few will
complete and graduate at a high technical level.

The future of the trainees will be in three directions:
1. To the National Technical University (UTN).
2. To large enterprises or companies as

- Key personnel

- Specialized Workers
~ Trainees

3. Independent workers (construction workers, electricians, machanics, etc.)

The Technical Students

As opposed to common schools (national and high schools) where generally,

as a definsive step, comrades would have adhered to the organization for
political reasons (sympathy for political learning of the OPM) in the
technical schools, these types of comrades incorporated themselves during
the electoral campaign and during the rule of the government of Campora.
Today, in technical schools, the axis of recovery is central, not only

from the point of view of the work conditions but alsoc from the incorporation

of comrades tp tje UES. The reasons behind these observations can be
noted in two areas which characterize the technical school students:
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1. Ideological Aspect: Technical schools are where you can clearly
see the potential for social ascent, in ultimate cases, some students
are there as a last resort, to avoid being laborers. This evidenced in
demonstrations in 1971 when the following statements are made: "Technician
yes, laborer no". "For the recognition of our titles." Nevertheless, we
must note that the movement at the head of this "recovery" struggle which
arrived at the "May Square" (Plaza De Mayo), leading 20,000 technical
students, and actually having a political demonstration was the PC
(TN: Communist Party). Because of this, the technical school circles
increased involvement in politics because their struggle has an ideological
aspect, of social improvement. Their ideology conditioned the political
character of the "recovery" struggle.

2. Political Aspect: But the contradictions of the system (from
a point of view of dependency of our country on imperialism) provides the
technical students with justified reasons from a political point of view.
It follows that if the contradictions in the system have an "explosive"
potential in the secondary front, it becomes imperative to research how
contradictions of liberation and independence are expressed in the technical
schools, so that we can distinguish and form proper political answers in
relations with the "claimants".




Page determined to be Unclassified
Reviewed DIAFOIA & Declassification Services Offices

IAW EO 13526, Section 3.5 LN 161-77 Page 16
Date: oct 18, 2018

Annex {8

4, PROPOSAL TC FACE THE PRESENT SITUATION

The main objective is the immediate widening of the political
field from which we will generate the conditions favorable for the
counteroffensive. This policy of expanding and increasing is aimed
at developing some of the great potentials contained in the political
arena, (particularly in the popular front), and powerful forms of
insurrection able to impse a counteroffensive and stretegy (particularly)
in unionized labor.

Only the policy of expanding and increasing can permit the develop-
ment of a political power base for the masses having the following
elements:

a. The Peronist experience.

b. The taking into consideration of the potentials and restrictions
of Peronism, exploiting the former and eliminating the latter.

c. The bringing of the people's inspirations into the program,
combining the base solution of the problems with the better aspects
of the present situation.

d. The indication of the means of obtaining access to the state
controls, with the appropriate methods of struggle and the ways to
organize it.

e. The promotion of the tasks needed to conduct this program
and the inspiration of confidence to the masses.

The program, the true axis for the attraction of the people to
the movement, must be made known to millions of men of the homeland.

The construction of the Montenero movement has a policy aimed
specifically at the Peronists and secondly at the popular sectors
without Peronism.

The letter of convocation must be full and clear and include alliance
with bureaucratic sections of Peronism, particularly the labor unions, as
they take part in mass struggles.

The Peronist movement is a representation of mass organizations,
and this would be even more true if its politics would have millions
of followers, if its organic arms could raise up to several hundred
thousand comrades, and if its affiliated organizations could count
on several tens of thousands of activists in the entire country.

The road of access to power recognizes utilizing the people in
popular integral war which contains mass resistance, militia struggle,
armed struggle, general mobilization, and eventually, the electoral

struggle.
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The access to power also recognizes the need for alliance with the
national bourgeoisie and the fracturing of the national armed forces of
the system. By doing this, our political power will encompass a wide
front of national liberation.

The presentation of our policy of power to the people, and its
construction require a large political campaign. The same would contain
the following points:

a. An intense propaganda campaign.

b. A recruiting campaign among the people, inciting them to join
the new movement.

¢. A campaign to incite violence among the people, tying together
revendications and the power plan.

d. A campaign to organize the people, moving forward in the masses
organizing and creating groups affiliated with the Montenero movement.

(TN: This text deleted)

Our labor political spokesman is the Peronist .calss which has
experience in struggle and has organized representation in the factory
delegations. When a conflict occurs, we must look for ways to handle
things and offer our proposals.

(TN: This text deleted)

An improtant input is the systhesis process of Peronism in the case
of the authentic Peronist movement. In the convocation and internal
struggle, the public leaders of the authentic Peronism explain the
synthesis which must be attained between the old and the new movements.

As far as the Church is concerned, we must deal with the Christians
in their areas with a policy which will not interfere with the conduct
of the Church affairs. Our movement in this sector, must identify
itself with the postulates of Catholicism while blaming the present
situation in the country on the military dictatorship.

(IN: This text deleted)

We must plan the formation of a vast movement which will be universal,
(of various religions), but which primarily will appeal to the Catholics,
and through them, will be in touch with the popular sectors, (parishes in
the suburbs, cities, etc), and with the progressive bands (peace with
social justice, for example). This task has to be coordinated on the axis
to cover all the territories: either purely revendicative in nature,
connecting the parish with the neighboring centers and the neighbor
commission, or just like solidarity into which the church can bring enough
possibilities.

FOR THE STUDENT FRONT:
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The proposal is much the same. To move forward in representation
(presence), working along with the university, struggling for revendica-
tions with focus on the legalization of the student movement, from which
mass organisms will generate (student centers, delegations, etc). In our
proposal, our actual task comes down to exposing our problems and developing
a joint practice of themass organizations, preparing the ideal conditions
for a front organization in each zone and population center to present our
political proposals.

ON THE MILITARY LEVEL:

The main objective is to subordinate military actions to the mass
struggle. This, in no way, cancels the objectives proper to fundamental
military action, such as harrassment of the enemy forces, blows at their
troop concentrations or regaining ground. On the other hand, it is necessary
to have a precise and organized intelligence task with the result of
guaranteeing the politico-military flexibility of operative actions.

Page determined to be Unclassified
Reviewed DIAFOIA & Declassification Services Offices
|AW EOQ 13526, Section 3.5

Date: oct 18, 2018




Page determined to be Unclassified

Reviewed DIAFOIA & Dedassification Services Offices
IAW EO 13526, Section 3.5

Date: oct 18, 2018

LN 161-77 Page 19
Annex #9

BASIC DOCUMENTS FOR PREPARATION OF THE NATIONAL CONGRESS

As a fulfillment of the results achieved by the national council,
the preceedings have partially begun. Alternatives to its elaboration
will be as follows:

1. Designation of an ad-hoc commission composed of high-level comrades
in the organization who are working full-fime to prepare basic documents,
gather biographic data, organization documents, publications, etc. and
elaborate basic points on the original subject. This commission works
under the direct control of a member of the National Direction.

2. The products resulting from the work of the commission will be read
at a meeting of the National Council, and corrections of various types
will be mentioned:

a. Correction of concepts, in other words, identifying errors of
either minor or major improtance in the thesis sustained by the initial
documents.

b. Correcting of structure, such as changes in the subjects of the
organization, which would modify the original format.

c. Correction of language, as there is a necessity to simplify
the language so that materials can be easily accessible to all of the
comrades involved.

3. The National Direction takes charge of the final phases of the work,
and, by doing so, assumes coordination and control with the comrades
deferring theplanned provisions. The National Direction gains one member
from the council and a member from the R6 staff as compiler-editor for the
purposes of unifying and simplifying the language.

B R e S T T R T T L L T L T T g L R g R PP S S o SRR P s

In the synthesis, documents pertaining to the discussion have
elaborated on the basics of the original report from the commission,
incorporating the corrections made by the National Council and with the final
responsibility (approval) from the National Direction. The thesis
contained therein (aforementioned documents), constitutes the concepts
which, explicitly or implicity, have formed the fundamentals for our
policies until the present. The plans for the National Congress fundamentally
constitute a revision of the aforementioned thesis, with the active
participation of all the comrades involved. The objectives are reaffirming,
modifying or rejecting, totally or partially, the application of the
democratic tools planned by the Congress.

The synthetical index of the overall task from the modifications
decreed by the National Congress will be as follows:

a. Historical Outline
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ANNEX#10

1. Development of productive forces in Argentina.
2. Class struggle in Argentina and its political expressions.
3. Descriptions of controversy in Argentina and the continent.

b. Characteristics of the Stages

1. Analysis of joint effort.

2. National Liberation Front.

3. National Liberation Movement.

4. Political-Military Organization.

c. Proposals and Tasks for the Stages

1. National Liberation Front.
2. National Liberation Movement.
3. Political-Military Organization.

d. Our Theory Concepts and Analysis Methods

1. Ideological-Political Plan.
2. Military Plan.

In this first introduction are the primary steps for the development
of productive forces (point A.l1.) and the primary point (Ideological-
Political Plan) of the last theme, (our theory concepts and analysis
methods). The last point is included mostly to facilitate the discussion -
of all the subjects with the same referencing methodology.

TN: Text partially illegible. (Single lines or entire paragraphs), in
addition left portion of document is cut off of 5 pages. Necessitating
guesses on the part of the translator which can affect overall meaning

of text. Screening of document reveals that it partially encompasses
subjects covered in other amnnexes, and at times is a more or less detailed
repetition of subjects covered somewhere else in document and annexes.

* The major addition is a listing of suggested readings by predominant
revolutionary and writers such as MAO TSE TUNG, MARX, ENGELS, BUJACIN,
STALIN, CO DUAN, and CHE GUEVARA.
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CIRCULAR #4
OF THE NATIONAL CONDUCT
DIRECTED TO THE MILITIA MEN

OF THE ORGANIZATION

12 Feburary 1977
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3. Elements to Consider for Reducing Guerrilla Casualties:

In weighing these considerations, the economic crisis and its
isolation are forcing the enemy (IN: This is a subversive organization
document) to continue, increase and speed their intentions to annihilate
our forces. This offensive as bore fruit in the militarily aspect, and
in the short run has been positive. To accomplish this, they apply
a method and a cycle which we know: The capture of militia men, a per-

centage of treasons and new captures.

This process, with a high degree of casualties is recognized as a
determining element. As described in the "balance 76" the result of
war and its characteristies, the stage we are in, and, the relation to
forces needing modification. Additionally we must analyse the elements
which will allow us to modify this situation.

a. The Morale of the Troops:

The central element which permits the enemy to complete its
repressive cycle is the percentage of traitors permanent cycle continues.
The existense of these traitors is directly linked to the morale of the
forces and the morale of the forces is mainly a political problem tied to
the major or smaller confidence in final victory, in which sense it is
clearly an ideological problem.

The connection with the militia men falling in the hands of the enemy,
they are presented with a clear option: They either decide to save their
personnel life and collaborate with the enemy, or they decide to save
friendship (the protection of revolution and the luck of our land)
under the risk of individual disappearance. Faced with such conditions,
there are two elements favoring treason: 1. Put the axis of the present
confrontation on the proper guerrilla apparatus, which suffers most
from enemy aggression (we record that morale does not exist in abstract
but in relation with the confronted areas: If,erreonously we consider the
confronted areas to be part of the apparatus of our forces and of the
enemy) (IN: Probably meaning '"contested") obviously, the major share of the
moral force is the hands of the enemy, because its military offensive is
having results, continues, and could increase in upcoming months. In these
conditions, the main conditionsare met to weaken the morale of our comrades.

From these two elements, the improvement of the morale of our forces
has two joint routes: 1. To recognize that our apparatus of followers
has a reason to be and has possibilities of survival by means of being
directly based on the organization and conduct of the popular struggle,
and 2. To understand that the enemy does not stand a chance to win over
the populance, facing the final grounds of their offensive, which in the
coming months will begin to run out of breath and will have to resort
solely to repressive force to continue against the organization and the
popular struggle.
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On the other hand, you have to take into consideration the face
that if we maintain the present rate of attrition which we can not
sensibly reduce in the next few months, our party nevertheless maintains
and has means to effectively resist to the present year, always deepening
the urge noted since the October council, to correct the worse defficiencies.
Counting on the fact that during this period, the enemy offensive will lose
stimulus and the possibilities of reorganization will increase, plus the
strategic perspectives for the continuation of our undertaking are equally
attractive, considering the quantity of the quality of the casualties we
have suffered.

From these considerations and keeping in mind that we have comrades
who have doubts in the future of the guerrilla structure and the mass
struggle, it cannot be ignored, if the political aspect is to be determinated,
that these comrades need to be given a part or a chance, just as officers
or candidates, eventhough they might separate themselves from militancy or
active participation. These comrades incorporate themselves directly in
mass organizations and from there, they can have an opportunity to rejoin
the movement structure.

b. The Deep Knowledge that the Enemy has on all of our Doctrine:

This, the enemy has conceived it from its work in intelligence and
the cooperation of traitors. With this knowledge, the enemy knows our
processing criterias, the characteristics of our organization, the cadre
composing it, etc. With all this, we have lost the element of surprise on
this matter. Forced with this situation, our forces have two major cards
that they must develop toregain the tactical initiative in this matter.
Mostly to affirm the partisan structure and functions under the organization.
This imply that the followers give their consent, their organization and that
the work plans must be centrally orientated to fit in with the rhythm and
the characteristics of the mass struggle and the methods to conduct it.
Moveover of this central principle, it is imperative that the union of our
forces operates under the conceipt of diversity rather than uniformity
(a uniform conceipt, as good as it may be, once known to the enemy, becomes
ineffective). The diversity must affect all forms of the adhering
process: Insertion methods, living conditions, meeting procedures,
geographical areas for leading organisms, contact procedures, etc.

c. The Need to Progress in our Corrective Actions, Starting In October:

Our forces are reviewing the critical aspects described in the "October
Information Sheet'": tendencies toward interior (TN: ?), sectarianism,
whowing and militarism are being corrected. Progress is being made in
correcting such incorrect tendencies and has started on developing forms
of orientation and on gaining the homogeneity of policies and tactical
autonomu by using the press as an appropriate tool, nevertheless some
problems remain which must be resolved to eliminate the noted defficiencies:

This imply that our tasks must be orientated as follows:

A. Continue with the development of political propositions such as
the ones in issue #12 and 13 of the "El Montenero", emphasizing on:
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1. Reunification, transformation and running of the popular movement
(unveiling of the Montenero movement and its affiliations).

2. The development of proposals on feasabilities and organization
of united popular forces and the countryside of the nation, (Advancing
inagreement with other national list and popular forced for the
development of joint proposals).

B. By building the necessary agreements and scrutures to aid in policies
and organization (affirming the necessity of international solidarity in
front of the violation on the part of the dictature, of the human rights
andprogressing in the propaganda of proposals and respectives of power of
the popular movement).

C. Modifying the conditions with aim at reducing the losses by
application of the political criterias and organizations which we will
analyse next.

D. Faced with increase of repressive activities and the perspectives of
the counteroffensive, let's have the responsible individuals for the
governing of the movement and the national direction of the party take
evasive action form the enemy pursuit (by leaving the theater of
operstions: all of the national territory). 1In regard to the managing
of the movement, this is necessary so that the comrades who synthesize
the peronist political identity, theprocess of change, and are for the
masses the reference points of this process, of the triumph of 11 March,
and the popular government, be preserved (TN: Yes I know, this is all
very confusing).

Under the smae fundamentals, the launching of the Montonero movement and
its propaganda for the planned purposes of point B. Wilibe undertaken.
With respect to the party national conduct: this resolution was passed
with the air of reducing to a minimum the proportion of losses at the
level of major responsibility in the party. The comrades today are

part of the national direction, S.N. (TN: ?) and each chiefs of zone,
synthesize by their practice the political experience of the past years
and the construction and development of this planned power, from its
different sources up to the actual development. It is necessary to secure
the maximum of this accumulated experience so that it can be utilized by
the popular forces in the development and consolidation of the counter-

offensive. Simultaneously, it is necessary to accomplish tasks with the goal

of attaining th planed objectives of points A. and B. which today are
impossible to develop in the country (launching of the Montonero movement,
joint agreements, progress in the international isolation of the military
dictature, and propaganda on the respectives ideas and plans to have the
popular camp under the conduct of out party.
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V. The Main Tasks of the Stage:
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A, Contradiction Which We Must Act Upon: ¢

To define the main tasks of this stage, we start from the general
fundamentals of the October council, the previous conditions and the
need of a repost to what is our main contradiction at this stage...
On one side, the economic crisis and the continuous resistance impose
limitations on the objectives of the enemy advance and create conditions
for preparation of a counteroffensive. On the other hand, the persistence
of the enemy in the repression and the deorganization of the popular camp
and the expansion of its intention (the enemy) to annihilate the center
of gravity of the popular force (our party; which will raise the question
of the prespectives of consolidation of the popular counter offensive.

B. The Tasks to Develop:

We are going to list the different tasks which are previous to realize
to resolve in favor of the popular camp the planned contradiction (?)

- The political revendication tasks.
- The paramilitary and military tasks.

- The organizative tasks.

C. Some Basic Principles to Reinforce:

Before taking the main task in consideration in each one of these
levels, it is necessary to reaffirm some basic principles and not some
incorrect tendencies which would result in adverse effects:

The Necessity of Progress in Building the Party, guarantees the
continuity of its organization structure and its accumuiated experience.
It is improtant to not that the running of the popular movement lays on
the party. That this running must be exercised to reach the revolutionary
objectives (socialism) which allow to overpower the controversies of the
present system. To accomplish this, the party must win the control of

the united forces adhering to the movement.

2. The Necessity of Building up and Army for the movement under control
of the party, as an essential tool for the efficient deveopment of the
counteroffensive. This tool, today, must be evidenced by the development
of an army in its embroyon form with the following goals: Accumulation
and development of military experience and organization, formation of
cadres for the service of masses, and insurance of a military force

which would decimate the enemy power, contributing to the development and
accumulation of popular power.
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INTERNAL DIRECTIVE

REGIONAL DIRECTION

COUNCIL OF BASE AND REGIONAL GROUPS

GENERAL RULES

INTRODUCTION

The objective of this course is to condensate military training together
with the militia, and at the same time to present a plan and method for the
use of this manual. This has no predetermined date for initiation and
completion of the course because of the diversity of tasks encountered

by the distinct groups which renders it impossible to determine a time
frame for all of them.

This directive guarantees the homogeneity of the plan of instruction,
whichever it may be, and the grouping which it implements. The main item
of the course is the militia manual, but it is necessary to integrate this
material as an annex and to utilize it as such (in the course).

STRUCTURE:

The smallest element of the militia is the platoon which is constituted
by five comrades, including the leader. (TN: eventhough "Peloton'
translates as platoon, it is more likely to be the size of a squad) .
The course should be given to the platoon, however, to determine drills
(close order or physical instruction) it is possible to join two or
three platoons which makes it possible to count as infrastructure.

It is very improtant that the composition of the platoon remains
unchanged once the course has started, as they are formed to operate

as teams as they are formed to operate as teams after or during the
training.

LEADERSHIP:

Each platoon has a leader whose responsibility is to oversee the
performance of the platoon in military tasks. This comrade can act as
an instructor, part or full time, but he is always responsible to
maintain discipline, to gather the platoon, to counsel on vital aspects
of the training, to supervise close drill order in every class and to
conduct lectures part of the day.

2. CONDUCT AND REGULATION OF THE COURSE:

DISCIPLINE AND TREATMENT

During the classes, it is imperative to maintain a strict discipline,

to always start with fifthteen minutes of closed order drill, adapting
these to the local site. It is a must to ask permission to the imstructor
before asking questions, make statements, or for any other reason,
interrupting the class. The treatment will always be commensurate with
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the grade or title of the comrade in charge. TFor example: comrade
instructor, comrade platoon leader, comrade militant. During classes
there will be no smoking, except during brakes.

The platoon leader or the comrade instructor have the authority to
suspend any militant, who repeatedly fails to abide by the rules and
affects the efficiency of the course.

GUIDELINES FOR THE INSTRUCTOR:

The instructor has to plan every class to attain as much efficiency as
possible, including the study and memorization of the subject. He has
to abide by the following guidelines:

a. Be extremely familiar with the subject, be self-assured when discussing
a subject, and if he is not sure of the answer on a particular item, he is
to say so, socumentate himself, and provide answer later.

b. Be familiar with allaspects needed for the development of the class.

c. The class should be conducted as practically and demonstratory as
possible, and to avoid monotony, changes to voice should take place.

d. When there is a question, first, it is to be formulated and directed
to the instructor who will answer it. Questions should be based on
constructive attitude, frankness, and not with the purpose of "Dropping
the Stick" (TN: Probably meaning: defeating the purpose of the class).
e. The instructor will not smoke, nor do anything to distract attention
(i.e. play with the keys) and eliminate all contributing factors (i.e.

a dirty table).

f. The instructor must alwasy prepare a lesson plan and present it

to his superior. The objective being to keep the class developing,
insuring it is conducted according to the lession plan, and keep a
permanent record of the conduct of the course. Example of lession plan:
SUBJECT: Notes for '"Modus Operandi' - mode of operation -

TTTLE: Main Objectives: Crossing of a Plan.

SCHEDULE: 9 AM to 11 AM

REFERENCE: Militia Manual, Paragraphs 1 and 7.2.

REQUIREMENTS: Militia Manual.
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SCHEDULE SUBSTITUTE AGENDA

09:00 Formation Formation of platoon

To 09-15 and close order Lecture by Instructor close order drill
Drill (Only formation and positioning because

of lack of space).

09:15 Operation Analyse each principles and give
To 10:15 Principles examples.

REMARKS: Planning phrases must be reviewed. The audience being continuously
lacking attention.

DEVELOPMENT OF A CLASS

Each class must begin with formation and lecture of the agenda for the

day. This consists of: recording of the death of a fallen comrade and the
circumstances of his death. Lecture of the work assignment schedule and
duration of each parts. Examples of the day's activities:

DATE - -~ .

INSTRUCTOR: Horacio Simona.

THE PLATOON MOTTO: Always to Victor.

THE WORK SCHEDULE FOR TODAY IS AS FOLLOWS: ... ... etc.

After reading the above, the platoon leader conducts close order drill
as much as allowed by the location. The purpose of this is to:

a. Exercise and affirm the discipline and subordination, close to
precision, in the performance of coordinated actions.

b. Unify the command voices and accustom themselves to hearing them.

c. Develop projects together which contribute to the military cohesion
of the group.

d. It is fundamental to maintain discipline in the unfolding and
control while in action.

Upon completion of close order drill, the scheduled class begins. During
the development, time can be alloted to answer questions which may arise,
and in this manner would not interupt the conduct of the class. Further-
more, the review of the calss can be accompanied and accomplished through
questions.

WORK ASSIGNMENTS AWAY FROM THE CLASS:

In this course, field firing was not included because we deemed it
impossible in such a short period of time. This does not prohibit the
comrades to utilize all means possible (gun clubs, for example) to
develop a minimum practice at shooting.
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Physical instruction in the course is given in one class, which simply
serves to demonstrate or practice the exercises deemed necessary by the
Then it is to be applied (individually or in groups) depending on

manual.
class schedule requirements.

3.

PROGRAM OF THE COURSE

a.

INTRODUCTION TO COURSE:

- Military-Political fundamentals.
~ Minimum prerequisites to become militia man.
- Military training.

RULES OF SECURITY AND CLANDESTINITY:

- General rules.
—~ Basic security measures.
- Problem of frustrated comrades.

Arrest (Detention).
CLOSE ORDER DRILL:

- Achievenents.

- Command voices.

- Formation for close order drill.
- Quick movements.

- Military standings.

- Formation (in group).

- Marches and turns.

PHYSTCAL TRAINING:
~ Exercies: Demonstration and practice.
HOMEMADE EXPLOSIVES.

~ Security measures.

- Initiation.

- Delayed fuse principles.
~ Description and use.

— Tactical use.

FIRING AND HANDLING:

i

Aiming techniques.

Firing and aiming positions.
Firing safety.

Handling.

Criteria of clandestinity fundamentals for militia men.
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g. OPERATIONAL PLANNING NOTES:

Principles of operation.

Crossing of flat areas.
Development of an operation.

- Various types of militia actionms.

h. BASIC CRITERIA FOR LOGISTICS:

~ What is logistic?

- Logistical resources.

Logistics in militia's.

Urgent logistic needs.

- Notes on prime auxiliaries (TN: ?)

i. KNOWLEDGE OF ARMS AND AMMUNITIONS:

- Principle types of fire arms.
- Principles.

- Revolvers.

- Pistols.

- Carbines.

- Shotguns.

— Maintenance and cleaning.

- Ammunitions.

4. INSTRUCTION PLAN

This plan is divided into 11 parts of three hours each but does not

have to be strictly adhered to, and can accomodate chages if the group
needs more time on a specific subject or have lenghty meetings.

At any rate, time can be alloted based on priorities and the subjects of
instruction under the plan.

CLASS #1

05' - Party lecture and formatiomn.

05" - Lecture of the plan of instruction.

50" - Political fundamentals of the militia. Minimum requirements

to become a member of the militia.
Military training.
10' - Break.
50' - Rules of clandestinity and security.
- Requirements:
Militia manual
Chapter 1 and chapter IX
Paragraph 9.1.

CLASS #2
05' - Formation and party lecture.
30' - Physical training.

15" - Running
02' - Breathing
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12' -
01' -
10" -
60' -

15" -
60" -

Exercises

Respiratory exercises
Break

Close order drill:
Finals

Command voice
Formation

Quick movement

Break

Military standings:
Formation and conversation
Requirements:

Militia manual
Chapter II & IIT

#3

CLASS

15' -

45" -

10' -
50' -
10" -
50' -

Formation

Party lecture

Close order drill

Homemade explosives

Security measures

Introduction to fundamentals

Initiation

Rest

Principles of delayed action fuses

Break

Review:

Requirements:

Militia manual

Chapter IV, paragraph 4.1., 4.2., 4.3. and 4.4.
Materials for the assembly of delayed action fuses.

CLASS

15' -

45" -

10' -
50" -~

it4

Formation

Lecture

Close order drill

Homemade explosives

Description & Use

Break

Review

Requirements:

Militia Manual

Chapter IV, Paragraphs 4.5., 4.6.

Page 32

Materials for construction of Molotov, incendiary bombs.

Fire crackers.

#5

CLASS

15' -

Formation
Party lecture
Close order drill

45'- Basic firing instructions
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10" -
50" -

10" -
50" -

Security measures
Aiming techniques
Break

Firing positions
Weapon Handling
Practice

Break

Class review
Requirements:

Militia manual

Chapter V, pistols and revolvers
(any cartidge calibers)

#6

CLASS

15' -

45" -

10" -
50' -

Formation

Party Lecture

Close order drill

Operation planning

Notes

Main objectives

Crossing of flat areas

Development of operation

Break

Different types of military activities
Propaganda activities

Flash actions

Combat actions

Rough handling

capture of slum areas

Requirements:

Militia manual

Chapter VIIII, paragraph 8.1., 8.2., 8.3., and 8.5.
(TN: VIIII should be VIX)

#7

CLASS

15" -

457 -
10' -
50" -
10" -
530" -

Formation

Party lectures

Close order drill

Review of operation plannings.
Break

Basic criteria for logistics
Break

Health and sanitation
Requirements

Militia manual

Chapter VI and IX, paragraph 9.3.

#8

CLASS

15" -

45" -

Formation

Party lecture
Close order drill
Firearms:

Page 33
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Principles

Main types
Page determined to be Unclassified
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Characteristics
Operation
Pistol
Parts of the Pistol
10' - Break
50" - Pistol
Operation
Comparaison Between revolver and pistol
- Requirements
Militia manual
Chapter IX
Paragraphs 4.2.1. to 9.2.9.
Revolver or pistol of any caliber

CLASS #9

15' - Formation
Party Lecture
Close order drill

45' - Review on revolver and pistol

10" - Break

50' - Maintenance and cleaning of weapons
Security measures

10' - Break
50' - Ammunitions
- Requirements
Militia manual
Chapter IX

Paragraph 9.2.14 to 9.2.22.

Weapons cleaning

Graphic with transversal view of ammunition

Graphic showing various types of ammunitions and caliber.

CLASS #11
TN: Text jumps from Class #9 to #11. No mention made of class #10.

15" - Formation
Party Lecture
Close order drill
60' - Overall review
15' - Rest
90' ~ Final evaluation

END OF ANNEX # 12
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PLAN OF INSTRUCTION FOR OFFICERS AND CANDIDATES.

1. SITUATION OF INSTRUCTION IN THE REGIONS (SYNTHESIS OF THE INFORMATION)

1.1. LEVEL OF INSTRUCTION: According to the reports, not all of the
officers have completed the instruction as presented in the manual or the
national courses. We estimate that the percentage does not reach 50% with
a basic assimilation appropriate for the methodology utilized. TFor combat
candidates, the percentage is even much less and no comrades have received
the complete course of instruction. We must specify that the reports
received were very (IN: one word missing), without precise dates for the
reports from the regions.

1.2. HOMOGENITY OF THE INSTRUCTION: According to the reports, it is to
be noted that there have been various plans of instruction with different
criteria, resulting in uneven instruction for the overall national or
regional.

1.3. CONTROL: There has not been an effective control, national or regiona 1.

1.4. FULFILLMENT OF THE PLANS: By evaluating the material and human
possibilities (time, infrastructure) and the organized situation for the
time being (not to mention the restructure). The accomplished plans were
not completed in their entirity and the devoted efforts were swallowed
by time.

2= CONCLUSIONS OF THE INSTRUCTIONS EXPERIMENTS BY THE OPM.

2.1. REFERRING TO THE PERSONS GIVING THE INSTRUCTIONS: In some cases, special
structures were created (schools), supervised by "instructors", without
following the authority structures of the organization. This was a mistaken
concept as it resulted in a disagreement between the political and military
authorities.

2.2 REFERRING TO ORGANIZING CONDITIONS OF THE INSTRUCTION: 1In other cases,
the instruction schedules were out of the scope of regular functioning. This
caused an attrition among the cadres and favored the erroneous impression that
the military is somewhat special, excluded from the daily activities of the
scope of the OPM.

2.3. REFERRING TO THE RELATIONS BETWEEN INSTRUCTION AND APPLICATION IN
CONCRETE OPERATIONS: Instruction was conducted with a criteria which was
to be "naturally" adhered to in the operational production of the OPM. As
this production was low during the period and almost negative in some zones,
a disagreement between theory and practice took place, resulting in low
assimilation and poor reliability in the strenght of the skills.

2.4. REFERRING TO THE TYPE OF OPERATIONS AND THEIR CONSEQUENCES ON THE
FORMATION OF THE ALLIANCE: 1In the regions of major operative production,
this is sustained in a reduced group, which in general terms was the one
which did all the operations. This brings a consequence, the emphasis on
differences, when in actual practice and the operative capacity between a
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small group of comrades and jointly with the OPM. This is explained by the
type and extensiveness of the instruction and effective criteria by which
the operations are prepared. (We utilized efficiency proven comrades to
ensure the operation). Furthermore, at the school the military formation
of cadres does not have a centeral role in the operations. (For example,
the manual does not cover all the various aspects of repairing a vehicle).

3. GENERAL CRITERIAS FOR THE INSTRUCTION OF OFFICERS AND CANDIDATES:

3.1. MILITARIZATION OF THE OPM: We must start from the present situation of
the OPM where there is a small military capacity among the cadres or Timited
experience for the allies. This is the point to start from to come up with
a plan of instruction which will take into consideration the necessity to
change this situation.

3.2. INCORPORATION OF THE MILITARY IN DAILY ACTIVITIES: The only possibility
of realizing a plan of instruction which will profit the Jjoint effort and
can be performed in its entirety is to incorporate such plans in the daily
activities within time various scopes of the OPM. Therefore, the military
must include itself in the daily functioning because other wise there would
be tendencies to consider the military as not being accessory to the
functioning. For this when proportioning the schedule for activities,
military instruction must be included. This will signify without doubt
that time will be reduced for other improtant problems for the OPM, but it
must be assumed politically because of the military requirements at this
stage and the situation of the merging OPM.

3.3 REEMPHASIZE INSTRUCTION IN THE UNITY OF POLITICAL-MILITARY AUTHORITY:

The instructors must be in full charge of the subjects of instruction. This
is easily feasible at present in the officer level courses.

3.4. THE STRUCTURE OF THE OPM MUST BE A CADRE SCHOOL: The organization of
the only encompasses includion in the normal functioning and assigns to each
operation a dictated and formed content for the comrades who execute it and
for permanently included comrades who do not have experience in operations.
It is rendered simply by its careful and didactic realization.

3.5. THE MILITARY INSTRUCTION MUST BE GIVEN IN THE GROUP WITH AN IMMEDIATE
AND CONCRETE APPLICATION OF THE TEACHINGS. This means that instruction
plans have to be coordinated with the operation plans of the projects. Each
part of the instruction will have to be accompanied by the accomplishment of
an operation which will apply the acquired learnings.

3.6. OUTCOMES OF PRACTICE: Must be done with a defined objective, for example,
firing practice or grenade launching. In this matter, all the different
aspects can be covered, and various types of practice can be safely performed.

4.  FUNDAMENTALS OF THE PROPOSITION:



Page determined to be Unclassified ]
Reviewed DIAFOIA & Dedassification Services Offices

IAW EO 13526, Section 3.5 LN 161-77 Page 37

Date: oct 18, 2018

4.1 CENTRAL NATIONAL PLAN: (TN: Unico can also be translated as unique
but they are referring to a joint unified command plan) There must be

a central plan, which once approved will be unquestioningly adhered to in
the entire country. Method of application will be as follows:

a. Planning for the comrades of the time frame which will cover each
step while abiding by the norms set by the council.

b. Compatibility and synthesis of the plans of the comrades for the
CR.
c. Approval by the area comrades.

4.2. POSSIBLE SCHEDULE OF INSTRUCTION: Based on normal routine and the new
organizational structure (3-5 hours of time spent on "UBA" and 6-10 hours
on UBC) (TN: UBA and UBC probably referring to training cycles) and on
experiments which were done (RII), our proposal is to dedicate two hours,
weekly on a mandatory basis, for instruction. A systematic plan, nationwide,
which is accompanied following this criteria, guarantees the accomplishment
of the objectives and the greatness. The lessons learned from previous
plans showed us that aside from being faster, it did not guarantee the
complete achievement. The risks with a weekly-established plan are that
they violate dispositions. Because of this, its necessity must be proven,
its execution controlled and its accomplishment ratified.

4.3. COVERAGE OF INSTRUCTION: The subjects covered by instruction must be

in the interest of subunity and UBA. We think it must be done by the concept
of subunity rather than for security reasons, infrastructures, adjustment,
and control; unity will plan and control the joint instruction. The plan

is the same for subunity fand for UBA, and must accomplish a phasing between
subunity and UBA, not higher than the four (Illegible).

4.4 RELATIONS BETWEEN OPERATIONS AND INSTRUCTION: We have divided the plan
in three parts, each of which is accomplished jointly with practical
exercise on the given subject of instruction.

4.5. RELATIONS BETWEEN THE NEEDS OF THE OFM AND THE INSTRUCTION: At this stage,
the special operations must follow the fundamentals of confrontations with the
enemy. For this purpose, there is a stage of comstruction where the needs

of the militia, even not yet formed, must remain in the same status for a

few more months. Because of this, the plan of instruction must begin with
special operations and terminate with infantry training.

5. PLAN OF MILITARY INSTRUCTION FOR OFFICERS AND CANDIDATES.
5.1. FIRST PART: Basic instructions for special operations. From its
beginning, an offensive special operation is prepared (for example a
machine gunning). Subjects of instructions according to the manual will be
as follows: (IN: Part of the page has been cut off during copying)

a. Manual of arms, firing and ballistics (1.5)

b. Zeroing of arms, firing and ballistics (1.6)

c. Special operations (2.13)
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Each point must be detailed in relation and description of the concrete
operations.

d. Grenade. (1.7.6.3.) Points to cover are arming and disarming,
adjustment in aiming using objects of the same weight, throwing of the
first practice grenade without aiming angle, and actual of the practice
grenade with a predetermined angle.

e. Practice: At least coverage of firing conditions; grenade launching,

practice based on special operations (hiding, retreat, ambush, etc.)and
emphasis on the programmed instruction.

5.2. SECOND PART: Basic instruction on explosives; during its development,
placing of a charge will be taught. According to the manual, subjects of
instruction will be as follows:

a. Explosives manual (1.7)

b. Explosives adjustment (1.8)

c. Practice and review of grenade launching and firing conditioms.
5.3. THIRD PART: Basic instruction of infantry and other short subjects.
During the development of this part, and operation of themilitary section
level will be planned, putting in practice what has been learned. According
to the manual, subjects of instruction will be as follows:

a. Manual and rules on physical preparation (1.1. and 1.2.)

b. Manual and rules on close order drill (1.3. and 1.4)

c¢. Introduction to instructions for fighting men (2.1.)

d. Small combat element, the platoon (2.2.)

e. Medium combat element, the group (2.3.)

f. Major combat element, the section (2.4.) this point is only
covered for UBC.

g. Fire and movement orders (2.5)

h. General operations (2.6.)

i. Components of military structure on the move (2.7)
j. The group in an offensive combat posture (2.8)

k. Defensive operations (2.9)

m. Retrograde operations (2.11)

n. Fighting in populated areas (2.12)
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o. Subjects of sanitation, communications and methodology (3.1, 3.2, 3.3)

P. Practice: it must be accomplished by at least three days of
infantry training. It is convinient to combine one day and a weekend.
It can also be done jointly with a combat group unit. Two days can be done
in a house meeting the security requirements. Also, a day must be arranged
for combined infantry training with firing.

6. CONTROL

6.1. Once approved, the national plan must have maximum emphasis on
mandatory accomplishment. We propose this be achieved in seven months
in the following manner: Two months on special operations, one month on
explosives, three months on infantry and one month on miscellaneous
activities.

6.2. With this plan, the major units will initiate distribution of a determined
number of classes for the first stage of the plan.

6.3. Regional units will activiate a regional plan based on the plan of the
major units and will report on the conduct and location of the training in
its final form.

6.4. No plans will be delayed by more than 20% of the time allocated for
each region, without avoiding planned sanctions. We propose that such
sanctions include the suspension of the subjects scheduled to be conducted
until such time as the training has been regulated with the plan of
instruction.

6.5. Each comrade who has the regular responsibility to supervise subjects
of instruction (Chief of Sub Unit, Unit Column, Regional, Area) must control
the way the course is conducted, the schedule and timing of objectives, the
operations to be conducted in conjunction with each instruction phase and
the level of assimilation of each course.
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ANNEX # 14

(TN: This Annex is a sentence passed by a Revolutionary Tribunal;
Left side of the text is partially illegible (two pages).

JUDGEMENT TITLED, "REVOLUTIONARY JUDGEMENT ON SUPERIOR OFFICER R. QUIETO"

The extract from charges that can be read is as follows:

The National Conduct, on this day, the 3rd of January 1976, analyzes
and reviews all the charges made against R. Quieto and solicits the
National Council to initiate revolutionary justice against him for failure
to perform for the revolution and for contributing to defeat at the hands
of the enemy.

The same National Direction, when confronted by evidence on the
19th of January 1976 that R. Quieto reported information to the enemy,
also asks the Revolutionary Court to charge R. Quieto with denunciation
to the enemy according to provisions of the Revolutionary Penal Code
of Justice.

There follows an only partially legible list of charges and evidence
such as testimony of witnesses, revolutionary tribunal proceedings and
resolutions.

The sentence was passed in absentia.
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TN FOR ANNEX 15

Throughout text, the word COLIMBAS appears. It is not a true spanish
word, But probably Argentinian local term, with possible meaning of
team member, movement member or something to this effect.

FFAA SECTOR ANNEX 15
DATE 291076

SUBJECT: Plan of Instruction for Sector "UBMI".

INTRODUCTION: This plan of instruction has for general objective the
formation of comrades as militia of the S.T. taking into account for its
elaboration the necessities of the stage as conditions for the tasks to

be devlieoped. Faced with the advance of the enemy on our forces, we have
been forced to make changes in our planning of the various tasks which
allow adaptation at this stage, changing the routine of functioning and the
manners of confronting the job. The first step to accomplish is the
decentralization of the tasks, giving to the comrades major responsibilities
and larger power of the decision on problems which at this moment are

under discussion with comrades of the higher level. Emphasis is primarily
palced on increasing the technical an political - ideological formation

of the comrades and advanced instruction of cadres on information projects
which will guarantee a median duration together with the practice and the
quality of the tasks for the sector, particularly as far as (Colimbas) are
concerned.

OBJECTIVES

1.1. Teaching the handling of information. Explain the cycle of information, .
analysing the methods utilized by the sector until now. Synthesize the
individual practices and specify the general objectives of the sector.

1.2, Prepare the comrades for contact with other comrades by means of
practicing in the sector of the following: Lecture of the notes, discussion
of theory cases, analysis of individual practices,etc.

1.3. Politics - Ideological

Formation by means of lecture of materials and discussion of the tape
or film.

2. Means Available to the Sector:

Lecture guide for the formation of (See N)
Detailed annex for the sector

- Information pamplet from the information section. (miscellaneous
subjects) (Dated July 1976).

- Service monography.
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- Work against repression as elaborated by the sector.

3. DESCRIPTION OF THE SCENARIO

3.1. OBJECTIVES OF THE SECTOR "FFAA" (ARGENTINE ARMED FORCES)

3.1.1. Military Knowledge on the Enemy
— Its organization by branch of services
- Military assessment in the zone, breakdown data

— Organization of units in the zone. Lecture of material on the
repression in the zone.

- General conversation on the monography (TN: ?)
3.1.2. INTELLIGENCE ON THE ENEMY
3.1.2.1. ACQUISTION OF INTELLIGENCE:

- Public sources

~ Semi public sources

— Informants, Comrades.
3.1.2.2. SYSTEMATIZATION OF THE INFORMATION:

~- Files, description of same

~ In processing flow. Centralization of the information

- Correspondence with other sectors (dissemination)
3.1.2.3. PSYCHOLOGICAL ACTION:

- Importance

Objectives

- Lecture of sample orders

General remarks

3.2. DESCRIPTION OF THE CYCLE OF INFORMATION

3.2.1. ACQUISITION AND ORIENTATION. EXPLANATIONS OF THE VARIQUS FORMS
AND METHODS.

3.2.2. COLLECTION AND CENTRALIZATION. IN-PROCESSING OF INFORMATION.
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- Screening
- Classification

- Evaluation
3.2.4. DISSEMINATION AND UTILIZATION. EXAMPLES.

3.2.5. DISCUSSION OF EXPERIENCE OF COMRADES IN THE HANDLING OF INFORMATION.

3.3. ATTENTION OF THE (SEE TN)

3.3.1. IMPORTANCE OF THE TASK OBJECTIVES:

34320 FUNCTIONING EXPERIENCE OF THE SECTOR. CRITERIAS. CHARACTERISTICS.
SECURITY METHODS (PREVIOUS AND PAST TO THIS INCORPORATION) .

3.3.3. FORMATION OF THE (SEE TN) IN THE TASK OF INFORMATION:
— Task Assignment
- Explanations
— Orientation
- Elaboration
- Guided questions with examples
- Material for the formation of the (see TN)

3.3.4. OPERATIONS: ACTIVE PART OF THE (SEE TN) IN THE JOINT EFFORT.
SEARCH FOR OBJECTIVES (SABOTAGE, ACTIVITIES)

3.3.5. POLITICAL-IDEOLOGICAL DISCUSSIONS. LISTING OF MATERIALS.

3.6. DISCUSSION AND ANALYSIS OF THEORICAL CASES. SYNTHESIS OF THE
EXPERIENCE OF THE SECTOR.




EJERCITO ARGENTINO

SINTESIS DE LA EXPOSICION
SOBRE

LA SUBVERSION EN LA ARGENTINA

19 de Abril de 1977
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I NDJCE

: 1. Introduccidn

2. Exposicidn del Jefe |1 - Inteligencia
a. Agresién marxista internacional
~b. La subversién
c. La subversidn marxista en ARGENTINA
1) Antecedentes, arigen y .ewdlucion
2) Caracterizacién ideoldgica
3) Objetivos

L) Estrategia de las principales bandas de delincuentes
subversivos marxistas

5) Tacticas y procedimientos particulares
6) Situacidn actual

d. Conclusiones
3. Exposicién del Jefe |l1- Operaciones

a. Introduccidn

b. Operacidn INDEPENDENCIA

c. Extensidn de la lucha a todo el dmbito nacional

d. Las operaciones duranteel Proceso de Reorganizacidn Nacional

e. Consideraciones finales

4. Palabras finales.
5. Preguntas y respuestas

6. Fotocopia de documentos originales secuestrados a delincuentes de la banda
autodenominada ''montoneros''.
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I. FETOSICION POR PARTE DEL SBICOR COMATDANTE i

Sefiores:

Bs particulermente grate para mf, como Comandante en
Jefe dgel Ejército, recibir en esta tarde y en esta casa, sede
del Comando en Jeie del Ejército, a este distinguido conjunto
de empresarios, profecionales y técnicos consagrados & wa ac

tiviged tan importante como es la comunicecidn social.

He dicho en repetidas oportunidades, ¥y lo reitero aho
ra, mis aun frente a este cuditorio, gue creo Tirmenmente en el
é¢idlogo como el cemino mds idéneo pare 1o relacidn entre los
howbres. fef a través del didlogo podeinos COAOCEITIOE, ¥ POT
vfa de mejor conoccrnos mejor comprenderncs y por viz de mejor
comprendernod poder amarncs, gue es la nds excelsa relacidn en
tre los hombres. Y e¢s justamente en esta circunstancia particu
lar que vive el pafs en donde lag relaciones institucionalen,
por las situaciones conocidas, eotd limituda, gue ustedes hom-
bres y mujeres dedicedos a esta actividad tan noble como es lé
relacién huncna constituye el nexo, casi diria jnsoslayable,
para facilitar ese didlogo fundamental cntre los gobernantes y
los gobermados. Y eso en homernaje a esta funcidén tan delicada
¥ en homepaje a una conducta observeda por guienes hacen opi-
nién diariamente a iravée de una opinidn objetiva, ejercitando
una libertad responsable y en procura de un bien tan excelso

como cs la verdad.

Es en homenaje a esta gente que el LEjército abre sus
puertas para recibirlos como huéspedes y brindarles esta expogi

nidn.

En esta exposicidn ncs hemos fijado también como obje
tivo hacer conocer 2 ustedes nuestra verdad, por cudnto son
justamente los gque han hecho de la defensa de la verdad una cou

sa. De esa verdad que eg menester desentirafiar con esfuerzo a
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disrio, de 1o dnsi¢ie y de l= mentira. Esa verded que es menes
ter defender con cortje ypara cfirmerla, de esca verdad que eco
necegsario proyectar, defender y hscer comprender. Y la verdad
que hoy querenos hacer cenocer a wstedes, y por vuestro wedio
a todog los hombres de bucna volunted, es justemente cudl cs
la realidad de la svbversidn en la ARGENTIFA y la lucha que
centra la misms realizan las Fuerzas Armoedas, en particular el

Ejdreito, en la gue estd cupefiado desde tiempo atrds,

Egs justamente porgue necesitamos gue esa verdad seoo
conocida, y por conocida comwprendida, porque resvlita justemen-—
te diffcil pensar que no pueda sexr comprendida, & punto tal
gue se nos enjuicia por no respetar justemente aguello que dee
fendemos, aun & costa de la sangre de nuestros hijos mfs queri
dog.

Y yo me presunto: si comsideramos ol hombre criatwa
de Pios, que tiene & Dios como crigen y reconoce & Dios como
fin y que de Dios ha hercedado el don mds precinde cual e cl
de la libertad. De ahf que el hiombre nccesita de esa libertad
pora que pucda determinarse y dentro de un clima de dignidad
pueda realizarse, Descemos que el hombre argentino, cn e jerci-
¢io de cse cdon de libertad cedido por Dios a esa criatura que

es el "Hombre", se autodetermine, dado que ha heredado un esti
lo de vida dentro del cual quiere vivir y realizarse; frente a
ese designio del hombre crgentino se presenta una agresidn in-
terna y externa que pretende conculcar ese designio del hombre
arcentino y lo guiere cpurtar de ese destinc y de ece estilo
tradicional de su vida inspirado en nuestra tradicién, en nucs
tra condicidn de hombre cristiano, en esa cosmovisibén del nun-—

do y del hombre segun la visidén cristiana,

Que esa «gresidn, pora nosotros denociiinada subversidn,
poraue atenta contri ece deciino del hombre crgentino es justa
mente la gue guiere conculcer ese derecho so;rids de 1o liber—

tad, y es contra est apresidn cue lués Puerzas srpacas y el
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Ijéreito on particular reeccionsn en Tfuncidn de ese principio

esencitl cGel hombre orgentino gue es su libertad. Zoa g Jo xe

[

z¢n de nuestra luchs, vy esa es la rasdén que no sienpre es com-
prendida, a punto t&l gue nos coloca como concvlecadores cel

bien gue estumos pretendiendo afirmar.

cliores, hemos dicho en repetidas oportunidades gue
1a subversidén ez v fendneno clobal, y conscecuentemente, si de
cinos gue la subversién nos osrede debemns interpretar que ou
agresidn es también tan clobal como es global el fendmeno de
la subveraidn. Es justamente a través de esa agresidn global
gue se pretende conculcar la liberted del hombre arsgentinoe y
cambior su sistema de vida por otro & travds de la intimida-
cidn, a través de la privacidn de la vida de militares, dec po-
licfas, de pericdistes, de cacerdotes, de trabe jadores, de cnw
preserios. Se pretende conculear ese bien de la libertad a txa

vés de los lavados de cercbro. de la confusién de nuestra ju-

w

ventud, de desupegarnos & eso de 1o que nunca debimos apariar-
nos; es decir de nuestros valores tradicionales de familis, de
Patiria y de Dios. Esa es 1a subversidn Yy es el flagelo contra

¢l cual las Muerzas Armadas luchan Y pretenden ser comprondidas

Ese es un poco, en i, el sentido de esta convocato~-
ria & estz conferencia, Comprendo sefiores, no obstante, que
circunstancias vividas recientemente por el pals ~colncidentes
en el tiempo~- pueden haber ccmbiado en alguna nedida la proyec
cibén de este espacio. Acepto el desafio gue el tiempo plantoa,
No estd ajeno & estz especie si pensamos que la subversidén es
un fenémeno globval, el denominzdo "caso Graiver" que ha conmovi

do & la opinidén pdblica.

Mi responsabilidaed en ese caso por un lado; el respeto
debido a ustedes y a travds de ustedes a2l pucblo ergentinoe 7y
la, concomitancia directa que entre wne v otra cosa existe -caso
Graiver jy subversién- me oblig2n a no soslayar la responsdbili-

SR

dc hocer was »eferencia al misno cua cuondo mo crpurte dol

)

as
micleo centirtl de la convocatoris nara ot reunidén, a condiciln

dz cve la vicidn e 1o »oma no nos heso peorder 1o visida dcl

(&)
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L1 1llamado “"caso Graiver® es algo importante, troscen-
dente, cspectacular, pero es und parte de un todo al cual nos
hemeos de referir luego en particular, que es la subversidén, »or

que el "cagso Graiver" ec un caso de subversidn.
Jué eg el "caso Graiver?

4 rafz de una investligacidén que realiza la Polic{a gde
la Provincia de BULKOS ATRES sobre el trdfico ilegal de divimas
¥y con motivo de declaraciones prestadas por determinade £rupo
de personas, documentos capturados Y pruebags testimoniales, la
investigacién llega al conjunto de personas dencminado “grupo
Graiver" y a partir de este momento el problema toma dos dimen-—

siones diferentes:

Un& puramente eonbmica y referida, Justamente al trdf
co ilegal de divisas y otras concomitancias dentro y fuera de
rais. Y la segunda dimensién, la nds trascendente por cierto,
ese grupo dencminado “"grupo Graiver', trabajaba en favor dc la
subversién, habfa recibido una suma varias veces millonaria -—cn
délares, en depbsito, para ser traba jada por ese grupo financie
ro, tanto en el pals como en el exterior, a beneficic de la sub

versién y con plena conciencia de sus autores.

Vista la gravedad del caso, el Comandante del Ter Cuer
po de Ejéreito, en cuya jurisdiceidn estaba radicado el hecho,
solicitd al Comando en Jefe del Ejército la designacién de un
oficial superior en calidad de preventor para gue, en cumpli-
piento de lo determirado en la Ley Nro 21.460, se hiciera la
prevencidn sumarial a que diera lugar y luego, si fuera el caso,

rasarlo a un Consejo de Guerra.

En funcién de ese requerimiento, se designé 2 un sefior
General en calidad de preventor y en tal situacidn corresponde
&l mismo realizar las diligencias iniciales a efectos de deter-
minar, preservar las pruebas, determinar "prima facie" los res~
ponsables del hecho, reunir y actuar los clementos de duicio fun

dementales como para gue el Tribunal conpetente proceda en con-
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secuencia a partir del momento cn que ¢l preventor termino ega
etaps injcial. Vale 12 pena destucar gue dadas las dos dirmensio
nes expuestas pora este caso, serd menester en su momento ye
través de las primeras constancias delimitar el pfoblema de con
petencia que puedz plantearse conforme 1as dos dinensicnes que
el mismo tiene; el caso de @lito comién ordinario en nateria eco

nénica y el casc de delito subversivo palmario.,

Las diligencias iniciales estdn ya comenzadas, y han
dado su fruto. & propuesta justamente del oficial rreventor, la
Junta Liliter en ejercicio del Acta Institucional -por medio de
la cual se juzgan las conductas de bersonas que hayan atentado
contra la vida de sus semejantes- resolvid incluir en una reso-
lucién firmada cen Acta, en el dfa de hoy, a las siguientes per-
sonas: Juan Graiver, Isidoro Niguel Graiver, Lidia Llba Papaleo,
tafael Ianove, Orlando Benjumin Reynoso, IFrancisco Fernéndez Ber
nardez y ademds a los derecho habientes de la sucesién "Lavid
Graiver y Jorge Rtubinstein", esto sin perjuicio de gue en la pro
secucién de lags actuaciones pueden ser incluidas otras personas

en esta Acta Institucional.

Sefiores, tengan ustedes le mds absoluta seguridad y rue
80 que por intermedio de ustedes lo transmitan a quiencs forman
opinién a través de ustedes, gue es decisibn irrevocable de las
autoridades militares en este caso, y las politicag también, 1le

var el mismo hasta sus Yltimas consgecuencias,

Hemos prometido a la Nacién combatir la subversidén hes-
ta su aniquilamiento y hemos dicho que estamos muy prdéximos a

acariciar con le mano la victoria militar,

Le hemos prometido @ la Nacidn ganar la paz, que no es
negociarla; es ganarla para ofrecer al pueblo argentino una paz
gue merezca ser vivida como merece el pueblo argentino y esa paz

serd, palabra de militar, 1a que hemos de obtener.

Sellores, les pid¢ perdén por ecta emotividad, pero es

producto de lag circunstancias.
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Y volviendo al temd gque esta exposicidn tenfa por objz

t0, comc he dicho, hacer conocer a ustedes 12 dimensidn de le
subversidén en la ARGENTINA, cstado actuzl, nedidas que se han

tonado, etc.

Bse trebajoestard a cargo del personal del Estado Layor
General del Ejército que tendrd a su cargo, en forme sucesiva,
exponer ante uwstedes. Terminard estd entrevista con la palabra
del senor Jefe del Istado HMayor, guien accediendo él Trequerimien
to de algunas preguntas que ustedes han tenido la amakilidad de

hacer llegar, serdn respondidas por el sefior General VIOLA.
&

111 deseo ferviemte hubiera sido compartir con ustedes
este acto en toda su extensidn y, fundamentalmente, de haber si-
do posible, en su etapa final; la de las preguntas y respuestas,
o cwcapa al conocimicnto &l conoccimiento de ustedes el compro-
miso que tengo en el dfa de mafiana de viajar al exterior y las
consecuentes obligaciones gue, en l1la vispera, esto me plantea,
razén por la cual y pese almi deseo, he de abandonar la sala en

unog minutos mds,

Previo convocarlos a ustedes, y por intermedio también
de ustedes, a todos los honmbres de buena voluntad, sumarse & es-
te esfuerzo de construir esa paz gue. —repito~ no serd james ne-
gociada; serd una paz que merezca ser vivide como lo merece vi-

virla el pueblo argentino.

Sefiores, por la atencién dispensada, por la prueba de
confianza de haberse acercado a esta casa, en nombre del Ejérci=-

to Argentino, muchas gracias,
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1i. EXPOSICION DEL JEFE Il INTELIGENCIA

1. La agresién marxista internacional

S6lo pueden comprenderse cabalmante el sentido, las implicancias, la di~
versidad de factores que intervienen y los reales fines de la agresién que su-
fre la Repdblica, si sc analiza en su real esencia como parte de la agresion
subversiva marxista a nivel mundial.

La naturaleza de esta agresidn deriva de la filosoffa politica que la ori-
gina y alimenta, el marxismo.

Esta agresién es total en el sentido absoluto de la palabra, su finalidad
es la conquista de la poblacién mundial partiendo del dominio de la psiquis del
hombre.

La poblacién es pues sujeto y objeto de la lucha.

Esta agresidn apoyada en una permanente, intensa, vasta vy profunda AS a
través de la educacién, la cultura, los MCS, etc, desarrolla sus estrategias
particulares en los distintos ambitos adecudndolos a los tiempos, a las carac-
terfsticas particulares de la sociedad a atacar, a las limitaciones que pueden
importerle la coyuntura politica internacional y a las propias conveniencias
partidarias. ) ,

AsT pregona y ensaya en algunas zonas supuestas soluciones tipo conjun-
cién civico-militar, asi declara en otras dreas su conversion al pluripartidis-~
mo y su no adhesién a la inevitabilidad de ia etapa de la dictadura del prole-
teriado, asi también recurre a la violencia armada en otra zona.

Acompanando a todas y cada una de sus acciones, esa preparacidn sicologica
que antes mencionamos, tiende también a proporcionarle la correspondiente apova-
tura a nivel internacional.

Asi movilizaron la opinién pdblica mundial contra cl uso del arma nuclear
cuando s8lo Occidente la posefa; asi lograron crear un formidable movimiento de
opinidn mundial contra la intervencién de pafses no comunistas en el SE asiati-
co} asi lograron neutralizar la permanencia de la desfavorable repercucion de

las sangrientas represiones en Europa Oriental; asi pretendieron vy pretenden
aislar a pafses de América que enfrentaron decidicamente la agresibn subversi-
va marxista y asi hoy también pretenden aislar a nuestro pafs.

Esa accién que desarrolla el marxismo> internacional como medio para lo-
grar el predominio a través de la implantacién de la doctrina marxista, es per-
manente, integral, universal y nultiforme.

Permanente: Para el marxtstas, la ley de la vida es la lucha, y la histo-
fia rerleja su lucha permanente. El marxismo- no puede renunciar a la gue-
rra sin vulnerar su propia esencia, por lo tanto la guerra revolucionaria
no puede ser sino permanente.

Cuando no hay operaciones militares, ni disturbios politicos, se lanza la
idea de la coexistencia pacifica, pero la lucha permanece. Se trata solo
de un cambio tdctico en el desarrollo de la guerra.

Integral: Es integral por sus objetivos, que son la conquista exclusiva
del poder y la conquista total del hombre, cuerpo y mente. Es tembién in-
tegral porque abarca todos los campos de la actividad humana: politico,
sicoldgico, social, econdmico y militar. Ademds busca empefiar en la lucha
a toda la poblacidn sin distincién de edades ni de sexo.

Page determined to be Unclassified

Reviewed DIAFOIA & Dedassification Services Offices
IAW EO 13526, Section 3.5

Date: oct 18, 2018



Universal: Siendo el mamxismo una {deologTa con pretensiones universales
Ta lucha que desarrolla pars imponerse tiene también esta caracteristica.

Multiforme: Sus procedimientos no son rigidos o inalterables, sino que se
acomodan a cada caso particular, jugando con la ingenuidad o belicosidad
circunstancial de sus adversarios, avanzando o retirdndose seg(in sca la
reaccién de los mismos. Se adapta con gran habilidad al pais atacado,
adoptando distintas formas, y pocos reconocen :iinicialmente el peligro,
mientras inician su accion subterrdnea.

Puede ser clandestina, pero también abierta y violenta. Puede emplear la
fuerza, pero no se limita a las FF AA, Todas las formas de lucha y todos
los procedimientos en los diversos campos de la sctividad humana les son
licitos.

Sintetizande la agresidn marxista internacional busca la destruccidn de las
ecstructuras de nuestro sistema de vida para recmplazarlas por estructuras cel
sistema marxlsta . Para ello actla simultdneamente en todos los ambitos y tra-

ta de socavar los cimientos de nuestras instituciones y destruir nuestros valore
con mayor o menor grado de recurrencia a la lucha armada. Usa distintos métodos

que adapta a los tiempos y a las caracteristicas de la poblacidn que ataca, la
quezse transforma en sujeto y objeto de su accionar.

Para poder entender lo que ocurre en el pais y la forma de actuar de las
distintas BDSM, resulta necesario fijar algunos conceptos.que luego habrén de
facilitar la posterior comprensién del problema.

La subversidn

a. Concepto

La subversidn es toda accidn clandestina o abierta, insidiosa c violenta
que busca la alteracidén o la destruccién de los criterios morales y la for-
ma de vida de un pueblo, con la finalidad de tomar el poder o imponer desde
&1 una nueva forma basada en una escala de valores diferentes,

Es una forma de reaccidn de esencia politico-idecldgica dirigida a vulne-
rar el orden pelitico-administrativo existente que se apoya en la explota-
cidn de insatisfaciones e injusticias, reales o figuradas, de orden politi-
co, social o econdmico. -

E1 accionar por lo tanto, estd dirigido a la conciencia y la moral del
hombrea a fin de afectar los principios que lo rigen, para reemplazarlos por
otros acordes a su filosoffa.

Fl esfuerzo de la subversién se concentra en los dirigentes de la estruc-
tura social (polTtica, intelectual, econdmica, religiosa, militar, etc) te-
niendo en cuenta la accién multiplicadora que éstos pueden producir.

Por ello la accidn subversiva afecta todos los campos del quehacer nacio-
nal, no siendo su neutralizacién o eliminacién una responsabilidad exclusi-

va de las FF AA, sino del pafs y la sociedad toda, a través de sus institucio

nes.

El objetivo final de la subversién es la toma del poder mediante la susti-

tucién del gobierno establecido.
b. Causas

Dado que la subversién es un método, no requiere '"causas'' aunque si debe
considerarse que existen circunstancias que tornan favorable la aplicacion

de este método.

Una de las més visibles es la existencia de frustraciones de cualquier
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cardcter en la poblacién, donde las eccnomias desempefian”un papel muy impor-
tante.

La imposiblilidad de los estados para satisfacer las espectativas de la
poblacién y sus crecientes demandas, son motivos de habil e intensa explota~
ci6én por parte de la subversién, que las hace aparecer como un justificativo
de su accionar,

Cabe destacar que ello ocurre en estados democrdticos, sélidos en su con-
cepcién y en la estructura de sus instituciones, a la vez que eficientes en
la gestién de sus poderes. Pese a que, aparentemente se presentan como una
frontera inexpunable a los embates de los grupos subversivos, los miswos no
dejan de existir allf.

. c. Fases de su desarrollo

| £1 desarrollo de la subversidn se encausa normalmente a través de varias
i fases o etapas cuya diferenciacidn -sdlo formal- evidencia el grado de evo-
| lucidn del proceso; pero ello implica que neccsariomente habrd de desarrollar-
| se en su totalidad y tampoco, en algunas circunstancias, en el orden o secuen-
‘ cia con que se menciona.
|

Las fases se caracterizan fundamentalmente por las manifestaciones parti-
culares de ejecucién de cada una de ellas y en funcién de las formas, clan-
destina o abierta, en que se desenvuelva la subversidn.:

Estas fases son las siguientes:

i 1) Fase 1 - Clandestina

Es la mis importante, - el éxito de las fases subsiguientes depende de
la profundidad y efectividad de la preparacién subversiva que se realize
en esta fase.

Tiene dos objetivos fundamentales, que son:
- Organizacién y complementacidn de cuadros.

-~ Creacién de una situacidn subversiva.

'
\

Estd caracterizada por la propaganda, la agitacién social y la ejecucidn
de acciones répidas y violentas.

2) Fase 2 - Abjerta, con creacidn de ''zonas dominadas''

Comienza a tener vigencia cuando los elementos subversivos se agrupan
en bandas armadas para desarrollar acciones abiertas. El inicio de esta
fase fue el miximo nivel alcanzado por la subversidn en la ARGENT INA.

Cuando lo logran es porgque han alcanzado un grado importante de milita-
rizacién y disponibilidad de medios -en especial dinero, armamentos, muni-
cién y otros efectos logfsticos- y una infraestructura que les permite afro
tar las exigencias de una dedicacién exclusiva a las acciones subversivas.

Esta fase tiene entre otros, un objetivo principal y trascendente; es
el que la subversién denomina ''poder dual'' o sea la existencia de organos
y formas de poder revolucionario que coexistan con las legales y les dis-
putan el poder.

3) Fase 3 - Abierta, con accidn subversiva generalizada

) Es la fase de la organizacidn final de la subversién; abarca estructu-
ras politicas, sociales, eccondmicas y militares y comienza & tener vigen-
cia cuando la zona o zonas donde }levan a cabo las acciones esten bajo to-

- tal control de la subversion.
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Esta fase se caracteriza y estd representada por:

~ Eliminacién de todo dirigente ajeno a la subversién.

- Existencia de una estructura politica y jurfdics conducida por la
propia adminfstracidn de la subversion,

- Existencia de una grado de militarizacién de las bandas armadas que
han adquirido capacidad para mantener el control total de la zona
y enfrentar a las Fuerzas Legales que sc le opongan (fuerzas irre-
gulares que se transforman en fuerzas regulares).

En extrema sintesis la subversi6n constituye el principal método de
agresion marxista internacional, por cuanto posibilita el cambio de estru
turas a bajo costo. Dado que es un método, no es la consecuencia de cau-
sas existentes en el pais en que se desarrolla, sino de la explotacidn
habil de insatisfacciones o firustraciones existentes, para lo cual crea
falsas espectativas, y ofrece engafiosamente soluciones mis favorables.

3. La subversién marxista en la Argentina

a. Antecedentes, origen y evolucidn de las principales BDSM

1) BDSM PR T -ERP

Dentro de una concepcién pseudo populista durante el afio 1961, se con-
forma en SANTIAGO DEL ESTERO el FRENTE REVOLUCIONARIO INDOAMERICANO POPU-
LAR (FRIP) destinado a ejecutar trabajos de masas entre los sectores o-
breros azucareros y forestales y en los barrios humildes, adoptando pro-
gresivamente el método y concepcidn marxista.

Este frente tenia como base ideolégica el marxismo y como fundamen-
tos politicos la perspectiva de la construccidn de un Partido Obrero Re-
volucionario y la necesidad de encarar la lucha armada, como {nica via
para la toma del poder.

Hasta el afio 1965 el FRIP continla su accidén fundamentalmente orienta-
da hacia la captacion de adherentes y a robustecer su plataforma doctrina-
ria.

El Partido Obrero Trotskista (POT), constitula dentro de este frente,
si bien el grupo no mas numeroso, si el mis activo y radicalizado y se
hallaba adherido a la IVta Internacional.

A partir de 1965 comienzan a producirse en el seno del POT, serias
desinteligencias internas, trayendo como consecuencia, la escisién del
sector '"PALABRA OBRERA',

Lo anteriormente sefialado lleva a que el FRIP y el POT realicen su
primer congreso partidario, cuya consecuencia fue la fusidn de las dos
lTneas ideoldgicas, formando el Partido Revolucionario de los Trabajado-
res (PRT), configurando ello la versidn mas importante de los lineamien-
tos directamente comprometidos en esa ocasién con la (Vta Internacional.

En 1966 el PRT logra considerar su aparato politico, que si bien es
reducido se muestra eficiente y realiza su segundo congreso por ei que
decide pasar a la lucha armada.

Los afios 1966/67 pueden ser considerados como hitos de importancia en
el desarrollo de la agresidn subversiva en Latinoamérica,

\
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Entre el 03 y el 13 Agosto 1966, sc reune en LA HABANA (CUBA) la deno-
minada Conferencia Tricontinental, con representantes marxistas revolu-
cionarios de América, Asia y Africa.

Esta conferencia, da Tugar a la reunidn de la OLAS (Organizacion La-
tinoamericana de solidaridad), a partir del 31 de julio de 1967, quien
determina que al aparato politico marxista debe unfrsele un aparato mi-~
litar y ordena la creacién del Ejército de Liberacidn Nacional (ELK) en
cada uno de los pafses representados.

Como respuesta de esta determinacidn de la OLAS, en BOLIVIA se desarro-
I1a la guerrilla rural conducida por el "CHE' GUEVARA. En nuestro pais
se desarrolla el ELN, destinade a prestar apoyo logistico a la guerrilla
boliviana.

El PRT adhiere, conformando el sector 1, de los tres que conformaban
el ELN (1, 2 vy 8),

Muerto el ''CHE" GUEVARA y Tuego INTI PEREDO (1969), se da por termina-
da la accidn guerrillera en BOLIVIA. E] ELN se disuelve y los tres sectores
que lo componen retornan a sus agrupaciones de origen,

A partir de allf dentro del PRT se nuclean dos ITneas perfectamente
definidas:

a) Un grupo partidario de la lucha armada denominada "EL COMBAT!ENTE",

b) Otro scctor denomibado "LA VERDAD", que bregaba por una''salida poli-
tica revolucionaria"

Asi dividido el PRT convoca en el afio 1970 a su Vto Congreso Partida-
rio en el que prevalece la 1Tnea del 'E] Combatiente', y da por resulta-
do la creacién del brazo armado del PRT con la denominacién de Ejéreito
Revolucionario del Pueblo (ERP).

A partir de ese momento SANTUCHO se aparta definitivamente de la |Vta
Internacional, pese a que ya habfia pasado a constituirse en la Seccidn
Argentina de ella, y doctrinariamente se une a la Iinea polftico-ideols-
gica de MAO TSE TUNG, HO CHI MING y el "CHE" GUEVARA.

Como esta separacidn le implica la pérdida de apoyo y ayuda en el orden
internacional, SANTUCHO buscd afanosamente lograr el apoyo cubano, adhi-
riéndose para ellc a la corriente subversiva marxista latinoamericana,

Esta postura trajo impifcita la adopcién, por parte del PRT de la teo-
ria foquista sustentada por el 'CHE" GUEVARA y como consecuencia de ello,
a partir de marzo de 1974, se abre el frente rural en la Provincia de TU-
CUMAN.,

Envalentonado por ciertos éxitos iniciales logrados, el PRT-ERP se }an-
z6 a concretar un aparato de agresidn marxista, que como primera etapa se
fij6 el ambito del Cono Sur del Continente. Cste mecanismo autodenomina-
do JUNTA DE COORDINACION REVOLUCIONARIA (JCR) nucled a organizaciones sub-
versivas de ARGENTINA, CHILE, BOL{VIA y URUGUAY: (ERP - MIR - LCLN - TUPA-
MAROS) .

BOSM MONTONEROS

En razén de surgir esta organizacién de la fusién entre la primitiva
organizacién MONTONEROS ("'M") con las Fuerzas Armadas Revolucionarias
(FAR), es necesario sefaiar sus origenes por separado.

a) MONTONEROS {*'m'*)

Luego de 1a caide del peronismo en 1955, se forman grupos que Ilet
gan a constituir el Movimiento Revoiucionario Peronista. Antes de 1965
este movimiento se fractura y en un sector liderado por JOHN WILLIiANS
COCKE se inclina hacia la izquierda formando ¢! Frente Revolucicnario
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Peronista (iRP) que constituye en 1968 el Vsector 8'" del Ejército de
Liberacion Nacional (ELN).

Despuls de disnclto el ELM, uno de los grupos que se desprende s
el derominado "Cristianismo y Revolucidn! =liderado por GARCIA ELORRIC-
que desempeila un papel importante en ¢l futuro de esta banda.

Este grupo es uno de los ciete agrupamientos con asiento en BUENOS
AIRES (2), CORDORA (2) y SANTA FE (3) que inspirados ~segGn sus pro-
pias manifcstaciones- en la Revolucién Cubana, el testimonio de CAMILO
TORRES vy las expericncias del "CHE'" GUEVARA en COLIVIA, ven al socia-
lismo como la Gnica propuesta vdlida para el ejercicio del poder, y la
Tucha armada como via para obtenerla.

Sus principales cuadros se entrenaron el Caribe, entre los afios
1966 y 1867, pero se consolida como banda y comienza a actuar con ese
sombre, en el afio 1970, luego del secuestio del Tte Grl ARAMBURU y de
Ta toma de la CALERA (CORDOBA) con MARIO FIRMENICH como dirigente prin
cipal. -

FUERZAS ARMADAS REVOLUCIONARIAS (FAR)

o
~

[sta banda fue estructurada ertre los afios 1967/70 sobre la base de
cuadros provenientes del Partido Comunista Revolucionario (PCR), es-
cisién del Partido Comunista -Federacién Juvenil Comunista (FJC).

Sus principales miembros fueron instruidos fuera del pafs al iqual que
loes anteriores en los aiios 66-67 con el propdsito de apoyar al Movi-
miento Guerrillero del ""CHE' GUEVARA cn BOLIVIA.

Luego del fracaso del "CHE'™ y de PEREDO en BOLIVIA y de la disolu-
cién del ELN, distintos grupos se fuaron aglutinando en formaciones
que actuaban clandestinamente y surgieron a publicidad en el afic 1970
mediante un hecho significativo que marca el comienzo de las acciones
en nombre de la banda: Copamiento de la localidad de GARIMN (Pcia de
BUENOS AIRES).

A partir de 1971 comienzos las tratativas entrec ambas organizaciones
y el 12 de octubre de 1973 se fusionan en una nueva organizacion, que
oma el nowbre de una ellas, MONTONEROS, en razdn de la atraccion que
este vocablo podia tener en la mzsa peronista.

A manera de breve sintesis se concluye que todas las BDSM que se
mencionaron son marxistas, algunas leninistas y otras trotskistas. Hen
sido organizadas desdc el exterior por el marxismo internacional o
son frutos del copamiento por parte de estos miswmos elementos, de otras
organizaciones extremistas que existen en el pafls. En todos los casos
éstas BDSM han recibido diversos apoyos -especialmente polfiticos- del
marxismo internacional.

b. Caracterizacidn ideolbdgica

1) BDSM MONTOMNEROS

a) Esta banda, opera la bajo la fachada peronista con la que trata de
ocultar su verdadera ideologia marxista-leninista, Es por ello que en
aquellos documentos con los que pretenden llegar a la poblacidn, no
van mds alla de emplear términos como 'socialismo nacional' con la in-
tencién de que la palabra'hacional! sirva de seiuelo para atraer des-
prevenidos o incautos.

En cambio, en documentos secretos de la banda cuya difusidn estd 1i-
mitada a un ndmero reducido de miembros del partido, se emplea un len-
guaje no sdlo distinto de aquello conque se dirigen a la poblacidn, si-
no que pernite claramente descubrir la rafz ideoldgica.

Veamos algunos parrafos de este tipo de documentos:

stran Concepciones tedricas v nuestros métodos de

3

-~ Pocumento: "Nu ( 6 o3
analisis en el nlaio accologico-politico',




Page determined to be Unclassified

Reviewed DIAFOIA & Dedassification Services Offices '
IAW EO 13526, Section 3.5 b v
Date: oct 18, 2018

Este documento fue entregado a las secretarias zonales para su
andlisis y con la finalidad de que sirviera de base a un congreso
nacional que debia realizarse ontes de finalizar 1976 y para que
todos los temas se discuticra con una misma referencia metodoldgi=
ca,

En el que se reconoce al materialismo histérico como el principal
aporte tedrico para comprender al sistema capitalista y sus meca-
nismos econdmicos-sociales y culturales de "explotacién'. Adem3s
consideran al materialismo dialéctico como el principal aporte teo-
rico y metodoldgico para analizar la realidad integralmente, tenien-
do en cuenta su dindmica interna y las contradicciones que operan

en ella,

~ En otra parte del documento se preguntan ''si se debe deducir que es

un error levantar las banderas noliticas peronistas y no haber he-
cho del marxismo-leninismo una bandera politica'. En el mismo se
responden diciendo que ''la organizacidn considera que no es un error,
sino la 1inea correcta, el principio de haber partido de la afirma-
cidn de la identidad politica de la clase obrera y el pueblo, para
crear una organizacién capaz de profundizar la lucha en todos los
planos, incluyendo el ideoldgico',

M3s adelante explican que ''lo esencial de la organizacidén no es

que se llame marxista-leninista, sino que utilice concretamente los

aportes del materialismo historico y del materialismo dialéctico'.

- Documento secuestrado en CORDOBA a uno de los principales dirigentes

b)

~hoy muerto=- MARCOS OSATINSKY.

Este documento permite apreciar claramente cual es el sentido
con que emplean ios términos ''socialismo-nacionai''.

A tal fin las siguientes transcripciones son de por si elocuen=
tes:

"...la realizacidn de la Patria Justa, Libre y Soberana, sélo es
posible con la construccidn nacional del socialismo, que es el sis=
tema que permite la socializacion de los medios de produccidn,tanto
del capital financiecro como el industrial, la tierra, y todos aque-
Iles bienes de produccion partiendo de una direccion y ptanifica-

cién estatal de la economia''.

. ..la construccién del socialismo es nacional en cuanto recorre
un _camino con particularidades propias'',

Este '"camino con particularidades' a que hace referencia, no es
sino la adecuacion de sus procedimientos a las caracterfisticas de
nuestra poblacion, de tal manera de transformar en potable, median-
te el engafo, una ideologia que nuestro pueblo rechaza.

También se observa que banderas levantadas por el peronismo como
"Patria, Libre, Justa y Soberana'' son usadas para distorsionarlas
sutilmente y proseguir con soluciones que el peronismo no propuso
ni aplicd, tales como:

- Socializacidn de los medios de produccidn.

- Socializacién del capital financiero e industrial,

- Socializacidn de la tierra, etc.

Otro aspecto importante para caracterizarla estd dado por la obser-

vacién del camino reccorrido por la BDSM. Para ello debemos recordar
lo sefialado y referido a que existen en Montoneros dos origenes:

- El primero, el que surge en 1970 con el secuestro Yy posterior ase-
sinato del Tte Gir1 ARAMBURU. Esa banda estaba constituida por di-
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ferentes corrientes ideolégicas fundamentalmente constituidas por
pseudos~peronistas, pseudos-cristianos, pseudos-nacionalistas y
marxistas de distintas tendencias. Como consecuencia de la coexis=
tencia de las lineas cxpresadas, carccia de pureza ideoldgica, po-
sefa un reducido desarrollo.

- El segundo -actualmente vigente- es el fruto de la fusidn de la
banda scrialada en el parrafo anterior con la BDSM "FAR' (Fuerzas
Armadas Revolucionarias). Esta Gltima banda constitufa un despren-
dimiento del PCR (Partido Comunista Revolucionario) quien a su vez
se formaba con una fraccidn maofsta desprendida de la Federacion
Juvenil Comunista (FJC). A diferencia de lo sefalado, FAR -marxis-
ta, leninista, maofsta- tenfa un importante desarrollo y una pu-
reza ideoldgica que le permitid captar a ese primitivo y hetero-
géneo Montoneros, imponerle su marxismo leninismo y utilizar su
nombre.

¢) Por Gltimo, el predominio en cantidad y calidad de las BDSM prove-
nientes de FAR sobre las provenientes del primitivo Montoneros con-
tribuye a clarificar la ideologia de esta organizaci6n. Al respecto
merecen citarse:

- JORGE ROBERTO QUIETO, préfugo-desde . 1975 y luego juzgado por
traidor y condenado amuerte por la banda. Abogado, que a partir
de 1960 actud en ta FJC; desarrollé importante actividad; recibio
adiestramiento en un pals bajo gobierno marxista y que en el mo-
mento de su fusidn con """ (MONTONEROS), era el maximo dirigente
de FAR.

- MARIA ANTONIA BERGER: (préfuga). Socidloga que luego de actuar
en el PRT-ERP ingresd en las FAR e intervino en el asesinato del
Tte 1ro AZUA, que cjecutd esta banda.

- MARCOS OSATINSKY: (muerto).Fue secrctario de la FJC y uno de los
organizadores de las FAR.

- ARTURO LEWINGER: (muerto). Recibid instruccién en un pals marxis-
ta y fue uno de los organizadores de FAR.

- MARIO ANGEL HERNANDEZ: '~ (préfugo). Abogado, considerado uno
de los mds importantes ideblogos marxistas trotskistas.

- MARIO EDUARDO FIRMENICH: (préfugo). Actual dirigente principal de
Montoneros; adoctrinado por el Dr HERNANDEZ.

2) BDSM PRT~ ERP

Esta banda tiene una clara inspiracién marxista desde sus co-
mienzos, la que -a Jdiferencia de Montoneros- no traté de ocultar.

Hemos visto como su origen estd constituido por sectores trots-
kistas adheridos a la IVta Internacional que constitufan la ''Seccidn
Argentina' de esta organizacidn internacional. Como tal, concebia a
la lucha armada como Gnico medio posible para la toma del poder e im-
posicién que su ideologfa, ante el rechazo de la misma por parte de
la poblacién.

Luego, como consecuencia de conveniencias operativas y ante la
posibilidad de obtener el apoyo del marxismo cubano, modificaron el
rumbo, se apartaron de la IVta Internacional y el trotskismo, y se
volcaron a un marxismo-leninismo de fuerte influencia cubana y china
que lueao conservaron sin renunciar a la lucha armada como medio de
tomar el poder.

Su 'cardcter internacionalista se refleja en la répida constitu-
¢ién de un organismo multinacional {(Junta Coordinadora Revolucionaria
JCR) destinado a coordinar en América la guerra revolucionaria y pro-
pender a implantar pais por pais regimenes marxistas.




3) Otras bandas de delincuentes subversivos marxistas (BDSM) .

Del resto de las bandas (OCPO, FAL, ERP 22, FAP, etc.) pueden sin-
tetizarse diciendo que constituyen variantes de las sefialadas, fruto de
discrepancias de raiz idecldgica sobre la forma de encarar la lucha arma
da o de ambiciones personales de sus dirigentes. -

-+ -~Ademds existieron otras, algunas de aparente extrema derecha, tam-
bién carente de pureza ideoldgica y que en muchos casos utilizaron a
€sta y sblo como cobertura para delinquir y obtener ventajas econdmicas
y personales,

Ni unas ni otras tienen significacidn a la fecha.

Para concretar, las dos BDSM de significacién que adn operan son
marxistas leninistas y en el caso de Montoneros, encubierto ese marxis-
mo a través de un denominado ''socialismo nacional' que -como surge de
sus propios documentos- es sdlo una adecuacién a las caracteristicas

-de nuestro pais para tornarlo mds potable ‘ante el histdrico rechazo del
marxismo por parte de nuestra poblacidn.

“¢c. Objetivos
1) BDSM MONTONEROS

a) El objetivo final es la toma de! poder politico para implantar un
socialismo marxista, previo a lo cual pretenden implantar un ''capi-
talismo de estado' como etapa de transicidn.

b) Otros objetivos, de cardcter intermedio y que contribuyeron al logro
del sefalado .anteriormente, son los Siguientes:

= Constituir un movimiento de liberacidn nacional "MLN" que genere
condiciones aptas para la asunciGn masiva de la lucha armada.

~ Propiciar y desarrollar un Frente de Liberacidn Nacional {FLN), .
conducido por el MLN, para oponerse al Gobierno y lograr cierto .
espacio politico.

¢) Simultaneamente, en los distintos dmbitos del quehacer nacional tra-
tan de :

-~ Aislar a la poblacién del Gobierno, pretendiendo generar una re-
sistencia masiva,

- Desarrollar y consolidar la Confederacidn General del Trabajo en
la Resistencia (CGT-R), organismo con el cual pretenden arrebatar
la representatividad obrera para manejar este sector, usarlo e in-
cidir sobre ia economia del pafs.

- Impedir el éxito del actual sistema econdmico-social, para mantener
una situacidn de crisis y un ambiente que favorezca sus prédicas.

- Fracturar la unidad de la Iglesia y de ser posible, enfrentarla con
el Gobierno Nacional, como una manera de restarle apoyo y de lograr
~haciendo uso de !'a misma- un refuerzo a su propia postura.

- Desgastar a las FF AA mediante el hostigamiento armada y la ejecu-~
cidn de AS sobre sus cuadros, buscando producir o explotar alguna
fractura sobre la poblacidn, para desprestigiarlas y restarles su
apoyo.

- Lograr el aislamiento internacional del pais a través de una inten-
sionada difusidn e interpretacion de hechos buscando generar reac-
ciones que favorezcan sus fines.

- Agitar el dmbito estudiantil y realizar tareas de captacidn con la
finalidad de reclutar nuevos adeptos.
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2) BBSM PR T - ERP

a) El objetivo final es la toma violenta del poder para instaurar

b)

un Gobierno marxista leninista de cardcter internacionalista.

Otros objetivos, de cardcter intermedio, que en su momento tuvie-
ron principio de ejecucidén y que hoy estdn muy = distantes de sus
posibilidades, fueron:

~ Crear "zonas guerrilleras''como paso previo a crear zonas domina-
das.

- Conformar un '‘poder dual'', es decir zonas donde el ejercicio del
poder fuera alternativo segiin estén presentes en el lugar fuerzas

legales o delincuentes subversivos.

Los objetivos a lograr en los distintos ambitos guardaban gran si-
militud con los sefalados al tratar Montoneros.

En sfntesis, con ligeras variantes, el objetivo final es la toma

del poder politico para implantar un socialismo marxista. El resto de
los objetivos intermedios son muy similares entre las distintas bandas
y la diferenciacién sblo responde a la forma de encarar la lucha.

d. Estrategia de las principales BDSM

1) BDSM MONTOMNEROS

a)

b)

Estrategia general

Ejecucién de lo que denominan guerra revolucionaria y desarrolla
da en 1. (La Agresidn Marxista Internacional) y en 2. (La subver-
sidn).

Estrategia para el corto y mediano plazo

Esta banda estd en proceso de construccién de un partido revolu-
cionario y de un denominado ejércitd'dependiente del partido.

A partir de ese '"Partido Montonero!' (PM) formar inicialmente un
Movimiento Montonero'! (MM) con el que pretende agrupar engafiosa-
mente al peronismo y dandole una estructuracién similar a la del
ex Movimiento Peronista.

Como paso siguiente, constituir un Movimiento de Liberacion Na-
cional (MLN) que guiado por el MM, aglutine a otras bandas subver-
sivas y a sectores de izquierda radicalizados.

Luego, instrumentar un Frente de Liberacidn Nacional (FLN) que
incluya distintos sectores sociales opositores al Gobierno o surgi-
dos de fracturas de las instituciones, donde el MILN constituye su
columna vertebral.

De esta manera piensan establecer un Gobierno de transicidn denc-
minado por ellos "capitalismo de estadc popular'' como paso inmedia-
to previo al establecimiento de un socialismo marxista.

2) BDSM PRT-ECRP

a) Estrategia general

Ejecucibn de la denominada guerra revolucionaria vy desarrol!ada
en 1. (La Agresidn Marxista Internacional) y en 2. (La subversién).

b) Estrategia particular actual

Esta estrategia responde al modelo de guerra vietnamita, fue adop-
tada en julic de 1975, en la Reunién del denominado 'Tomité Central
Ampliado Vietnam Liberado'.




Comprendia tres fases que culminaban con la toma del poder:

(1) Propaganda armada, cuyo objetivo era la propagandizacidn de las
ideas revolucionarias paralelamente con la organizacion para la
lucha armada. Para eso tendfan al logro del auge de masas hasta
concretar inicialmente la guerrilla industrial y luego grandes mc
vilizaciones populares apoyadas por el ERP, lo que obligarTa el
empefiamiento de las FF AA. En lo politico posibilitar la conti-
tucidn de un frente revolucionario.

(2) Guerra civil abierta, etapa en la que se produciria la generali-
zacion de la guerra revolucionaria en todos los &mbitos. E1 ERP
se estructurarfa como ejército regulador, popular y obrero, con
actitud para enfrentar no sélo a las FF AA del pafs, sino a la
de paises vecinos. Se concretarfan las zonas !iberadas que da-
rtan lugar a lo que denominan "poder :dual', es decir la dispu-
ta del poder, primero a nivel local con progresivas extencién a
nivel nacional. En lo politico debia concretarse la formacién del
Frente de Liberacidn Nacional y Social.

(3) Guerra nacional antiimperialista, en esta etapa se concretaria
la toma del poder e instalaria el gobierno marxista-leninista.
Consideraban probable la intervencién de los EE WU y que se de-
bfa provocar la resistencia y un sentimiento de reaccién ante
ese intervencionismo para sumar fuerzas subversivas y aniquilar-
lo.

Sintetizando, la estrategia de las BDSM consiste en ir creando un
movimiento ~al que pretenden darle cardcter popular- que les posibilite,
llevar al pafs a un situacibn de cardcter insurreccional; mientras tanto
y paraielamente, desarrollan sus bandas armadas para que contribuyan a
generar esa crisis y sostener el eventual poder politico que logren.

e. Tacticas y procedimientos parficulares

1) De carécter general

Como hemos visto, la subversidn marxista trata de destruir el sistema
vigente mediante su ataque, bajo todo tipo de formas, a sus pilares ba-
sicos: instituciones politicas, sistema econdmico, FF AA y cultura, con
la finalidad de crear y/o profundizar un crisis de tal caracteristica
que les posibilite llegar al poder mediante el apoyo de bandas armadas.

El centro de gravedad es llevado sobre el sector obrero, especialmen-
te el industrial, quien como consecuencia de la politizacién de que fue
objeto de su organizacidn y experiencia es el que ellos consideran mis
facilmente manejable y mads favorable para ser conducido de acuerdo a
los fines de la subversiodn.

a) Con esa intencién y con la premisa de que el fin justifica los medios
utilizan tres tipos generales de procedimientos, de aplicacién en
casi todos 'os ambitos del quehacer nacional.

(1) Los.primeros tienen fines de captacién y se basan fundamentalmen-
. te en la critica al sistema actual y a sus dirigentes y en la
propaganda de sus ideas, la que se inicia con el pedido de reivin
.dicacicnes sectariales, continlia con requerimientos de indole ne-
tamente politica y termina con las proposiciones de cardcter ideo-
16gico marxista-leninista como presunta solucidn final.

(2) Los sequndos tienen fines destructives y estan dirigidos tanto a
bienes materiales, como a personas fisicas ¢ intituciones. Son de
cardcter violento y refiidos con los mds elementales derechos del
ser humano y se manifiestan a través de: atentados terroris-
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tas ejecutados con explosivos de alto y bajo poder, asesinatos
individuales y de conjunto, intimidaciones extensiva a las fa- !
milias, sabotajes a la industria, etc. Otras de cardcter menos
violento, tienen ei objeto de deshacer, perturbar y destruir
desde adentro los sistemas e intituciones, entre las que figu-
ran las femilias y a lo cual no escapan los valores que susten-—
tan. Uno de los objetivos buscados fue lograr el éxodo de diri-
gentes empresarios extranjeros, como modo de debilitar la eco-
nomfa impidiendo, ademés, la afluencia de capitales extranjeros.

(2) Los terceros tienen como finalidad el desarrollo de sus estructu-.
ras y preservacién de sus miembros y se basan tanto en la ob-
tencion de fondos, como en el logro de apoyo politico y en la !
denuncia de que en nuestro pals son afectados los derechos huma-
nos.

La principal fuente de obtencién de fondos han estado consti-
tuidas por los secuestros (en un sélo caso se llegaron a pagar
U$S 60 millones).

Esa importante capacidad financiera les permitid la adquisi-
cién de casas 'operativas'' y vehiculos; la instalaccidn de so-
fisticadas cmpresas y fébricas de armamentos; el pago de sueldos |
a integrantes de la organizacidn con dedicacién exclusiva a la |
actividad subversiva; la compra de conciencia y el montaje de
un aparatc de difusidn a nivel internacional, etc.

b) Complementado lo anteriormente expresado, se valen de mGltiples pro -
cedimientos destinados a la poblacidn en general o a lograr un com-
portamiento determinado de ciertos sectores sociales. Los que se umen
cionar&n a continuacién son s6lo los mds importantes y en ellos se
producen -en genaral- una conciencia en su aplicacién por parte de
las distintas BDSM.

(1) Empleo de AS a nivel nacional.

La accién sicoldgica (AS) ha desempefado un importante papel
en el accionar subversivo y ha recurrido a diversos medios que
van desde publicaciones clandestinas, inscripciones murales, pan-
fletos, pegadas de obleas, emisiones radiales clandestinas, pro
pagandas y/o intimidaciones por via postal o telefénicas, visi-
tas domiciliarias, etc, hasta el empleo de propaganda armada y
uso de explosivos de alto poder sobre lugares de concentracidn
de personas (Cine Circulo Militar, Superintendencia de Seguri-
dad Federal, Secretarfa de Planeamiento del Ministerio de Defen
sa Nacional) con fines no s6lo de destruccién, sino propagan-
disticos.

En general la AS estd dirigida a:

Captar.,

- Disminuir el espfritu de lucha y fracturar la cohesidn de las
Fuerzas Legales.

ffrentar a distintas instituciones con el Gobierno, especial-
mente la lglesia.

- Mantener en estado de agitacién al campo laboral buscando ha-
cer fracasar el plan econdmico,

3

Desprestigiar al Gobierno y a las FF AA.

- Lograr una resistencia de la poblacidn al Gobierno,

(2) Empleo de AS a nivel interpacional

Con la finalidad de propagandizarse, desprestigiar al Gobier-
no y obtener solidaridad, las BDSM han mostrado una extensa ved
"agencias " difusoras de su AS en Europa y América. Con tal fin
crearon:
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- Organizaciones aparentemente desvinculadas de la subversién, pro que actdan

segin sus fines. Por ejempla la ''Comisidn Argentina por los Derechos Humanos'’
{CADHU), propiciada por las BDSM (s), cuya finalidad real es la de buscar la
proteccidn de las personas vinculadas a la subversién, bajo el eufemismo de
'""la defensa de los derechos humanos'',

A tal fin, han influfdo sobre organismos internacicnales para promover una
accién de control o censura sobre nuestro pafs.

Los integrantes de CADHU son: LILI MASAFERRO, EDUARDO DUALDE, GUSTAVO ROCA,
RODOLFO MATTAROLLO, LUCIO GARSON MARSELA, ROBERTO GUEVARA y desarrollan todas
sus actividades en el exterior.

- Organizaciones que expresamente efectdan AS en el exterior, dependiendo de la
JCR {organo de coordinacién para llevar a cabo subversiva en Latinoamirica)
como:

. "Agencia de Prensa Americana - Latina" (APAL), que edita una publicacidn
titulada '"Denuncia'l, desde donde ecfectuaban propaganda del accionar subver-
sivo. e T

. "' Movimiento Antiimperialista y por Socialismo en la ARGENTINA" (MASA), cons
tituida en EE UU (1975), con la finalidad de organizar a l0s ciudadanos ar-
gentinos en EE UU para coadyubar al proceso subversivo.

. "Centro Argentino de Informacién y Solidaridad' (CAIS), formando sobre la
base, del acuerdo entre las BOSM ERP y Montoneros, tiene su cede en PARIS
con ta finalidad de propaganda y agitacidn, para distorsionar las noticias
de nuestro pafis, sobresdimencionando el papel de las banrdas cubversivas.

.
Sus principales dirigentes son: LU!S BEN!TO FERRUTT! CUST%, RODOLFO MA-
TTAROLLO, ALEJANDRO TEI!TALMAUN, HECTOR ENRIQUE YANQUELEVICH.

- Estructuras propias (dentro del pais) que envian informacién falsa o distor-
sionada a corresponsales extranjeros, tratando de aparecer-como una agencia
independiente clandestina. Tal es el casc de ANCLA (Agencia de Noticias Clan-
destiras), organizada por la BDSM Montoneros y que funciona en el ''sector
FF AA del Departamento informative de la Secretarfa Militar' bajc la respensa
bilidad de 1a DS (Alias) "LIDIA",

(3) Accién en el dmbito religioso

Otrora cometieron la blasfemia de propagandizar imdgenes ce nuesiro Seior Je-
sucristo con fusil; hoy también en &1 buscan obtener ventajas mediante la utili-
zacion de la lglesia Catdélica. A tal fin el PRT-ERP, temporariamente, ha dejado
de atacarla abiertamente y propone la lucha para mds adelante. Amparados en el
cardcter piadoso de la Iglesia tratan de lograr su participacidn, erigiria en re-
ceptora de denuncias y transformaria en lider de ls defensa de los derechos huma-
nos, que unilateralmente, supuestamente los afecte.

En un primer paso tratan de legrar que a la lglesia acudan familiares que se
interesen por el paradero de supuestos desaparecidos y detenidos para que ésta,
interceda ante el gobierno por ellos.

El segundo paso es que asuma el control y la denuncia de las actividades que
supuestamente sc realizen contra los elementos subversivos, presione antc el Go-
bierno y las FF AA y liebe las denuncias al nivel internacional.

En el caso del PRT, esta tarca es conducida en forma centralizada por la Di-
reccién Nacional y ejecutada en forma descentralizada per la regionales.

El tercer paso tiene plazos mediatos y en €] aspiran a infiltrar y captar cier
tos sectores vinculados a ia lgiesia, taies como Ligas de Madres y Grupos Juveni-
les y -de ser posible- jerarquias menores de sacerdotes especialmente los perte-
necientes a villas y barrios obreros.

Con la misma finalidad, Montoneros ha creado una ‘‘agrupacidn'' denominada "Cric
tianos para la Liberacién'' y se halla abocado a la tarea de generar un pseudo
"Movimiento Catdlico" que -conducide por la organizacién- contribuya al loyro de
sus objetivos.

2) De caricter particular

Si bien las distintas bandas utilizan procedimientos similares, en ciertos casos

adoptan variantes propias algunas de las cuales se mencionan a continuacidn:
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BDSM MONTONEROS

La mayorfa de los procedimientos generales son realizados par-
tiendo de una mctodoiogia que tiene como premisa el hecho de que
dentro de la sociedad hay sectores de la misma que tienen aspira-
ciones e intereses comunes, debido a que viven en una misma zona

gcografica, recalizan similares actividades, tienen un mismo nivel
econémico o cultural o estén ubicados en un campo determinado de

la produccién, como por ejemplo: estudiantil, sindical, barrial,
campesinos,etc. A e50s sectores los denominan Frentes de Masas y
consideran que dentro de ellos existen organismos que dirigen las
aspiraciones del conjunto, tales como son los sindicatos, centros
estudiantiles, centros vecinales, sociedades de fomento, ligas a-
grarias, etc, a los que denominan organismos de masas y que creen
que deben ser infiltrados y conquistados para poder conducirlos
hacia sus objetivos. A tal efecto poseen estructuras denominadas
‘Agrupaciones' destinadas a satisfacer la necesidad sefialada. Ejem-
plo: Agrupacién FELIPE VALLESE, en el gremio metallrgico, o Agrupa-
cién EVA PERON, en el gremio de mecénicos.

En caso de que no puedan enquistarse en los mencionados organis-
mos y manejarlos desde adentro, la variante es la de crear un pseu-
do organismo paralelo para disputarle la direccidn a las comisiones
legales que representan el conjunto de referencia y arrebatarle su
representatividad. Ejemplo: CGT - R.

Las tacticas o procedimientos particulares difieren en cada casc
y segin el dmbito en que las aplican; para una mayor ilustracidn
daremos algunos ejemplos:

- Captacidn a nivel estudiantil y barrial

. Un amigo invita a un joven a charlas grupales sobre temas gene-
rales, las que siempre terminan con una moraleja sobre la ne-
cesidad de la solidaridad, sobre la situacidn de sectores socie
les del pais o sobre cosas que el pafs debiera tener y no posee

Dentro de los concurrentes hay uno o dos que van analizando
las reacciones de los presentes para ver quienes tienen mds in-
quietudes sociales. Luego de varias charlas se invita a los 'e-
legidos' a reunirse con cualquier pretexto y se los va captandc
mediante un hdbil '""lavado de cerebro''; se les entrega material
para leer, etc, y posteriormente y de acuerdo a la reaccidn del
joven se lo va comprometiendo con la organizacidn hasta su re-
clutamiento definitivo; luego mediante la participacién en he-
chos que lo colocan al margen de la ley, fortalecen ese compro-
miso e impiden la desvinculacidn posterior con la organizacién.

. En el 3mbito estudiantil es un procedimiento muy usado -especi:
mente sobre estudiantes secundaiios- para lo cual las BDSM de-
sarrollan estructuras especialmente destinadas a satisfacer tal
finalidad. Entre esas estructuras pueden citarse la Unidn de E:
tudiantes Secundarios (UES) y la Juventud Universitaria Monto-
nera (JUM) y la Juventud Guevarista (JG) del PRT-ERP. Asi pre=-
paran a los jovenes para que luego actden como entrenadores de
cuarteles o para agitar -como obreros- cn el ambito laboral.

- Captacibn y afectacidn de la economia a nivel ambito laboral.

. Después de un andlisis de una zona, se eligen los gremios mas
importantes, y ~dentro de ellos- las fdbricas o sectores que
tienen mayor gravitacién en la cconomia local y/o nacional y
se inicia la infiltracién (si no existiera o fuera insuficiente
Normalmente sc valen de estudiantes universitarios que se em-
plean como obreros y/o empleados. Desde alll y en base a reivii
dicaciones se comienza a agitar y luego a establecer una ‘'agru
pacidén'' o a estructurar comisiones paralelas a las legales y
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que normalmente estén en manos de personal que no responde a

su i{deologfa, Su accién es de captacidn, propaganda y su fina-
lidad es inicialmente provocar el enfrentamiento obrero-patro-
nal a trevés de propuestas reivindicatorias que normalmente ex-
ceden lo razonable, para pasar luego -o simultdneamente- al
enfrentamiento obrero-Gobierno Nacional con claras referencias
politicas-ideoldgicas, valiéndose de la creacién o profundiza-
cién de conflictos.

En casi todos los casos, complementan la accién de esos ele-
mentos utilizando pelotones armados para influir sobre el em-
presario en apoyo de las demandas reivindicatorias. Para ello

_recurren a procedimientos diversos {amenazas, acciones intimi-
datorias, secuestros, asesinatos) que tienen la finalidad de
imponer el terror y lograr que se acceda a todo lo requerido
por los activistas, buscando de esta manera que se prestigien
con el resultado.

Este accionar continda -independientemente de lo reivindi-
catorio y a través de caracteristicas similares- ceon la inten
cién de disminuir la produccidn de las fabricas y/o grupos de
ellas a niveles insostenibles para provocar el "crack' econé-
mico y con ello la agudizacidn de la crisis y la reaccién so-
cial,

En todos los casos la propaganda en contra del Gobierno y
el llamado.ala'‘resistencia' en cada ambito, es el '"'slogan'' pre-
ferido para buscar el aislamiento entre el Gobierno y la pobla-
cién, elemento esencial de la estrategia subversiva.

b) BDSM PR T - ER P

- En el &mbito laboral vy barrial

Las acciones 1levadas a cabo en este ambito, -que al igual
que Montoneros constituye el centro de grevedad dec esta banda-
originariamente consisten en la bisgueda de reivindicaciones e-
condmicas-sociales de caricter masivwo, que ejecutan a nivel sin-
dical de base y que tienden luego a adquirir caracter pélitico.

El accionar se manifiesta a través de una amplia y variada ga-
ma de procedimientos ejecutados en forma abierta y encubierta,
que guardsn una estrecha similitud ton los sefialados al tratar
la banda anterior, pero que introducen algunas particuiaridades.

. Captacién individual. Esta actividad se realiza persona a per~
sona y se centra en la explotacién de aspectos socio-ccondiicos
y de espectativas reivindicatorias. No interesa tanto -por lo
menos al principio- las bases ideoldgicas, sino el comporiamien
to que se logra general en el captado. La identificacidn ideold
gica sequird produciéndose paulatinamente.

. Ejecucidn de una politica reivindicateria, llevada a cabo a
través de sus cé€lulas infiltradas o trentesconstituidos en dis-
tintas areas.

. Apyofinanciero. El partido -en algunos casos— proporcioné ayud
financiera a 1cs obrercs en conflicto cuando a rafz de e¢llo no
cobraba sus salarios, como una medida mds contribuyente a su
captacidn. Para drematizar los problemas, han llegado a organi-
zar ollas populares, finalizando cada accién con la correspon-
diente expiotacidn propagandistica .

. Propaganda armada. Ejecutada de diversas maneras y en donde o-
cupa un pape! destacado el asalto y robo de marcaderias -prin-
cipalmente de articulos de la canasta familiar- que iurgo eran
repartidos en medio de una gran propagenda en barrios y villas
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con poblacién de escasos recursos.

- En el Zmbito rural (TUCUMAN)

Cuando intentd insertarse en la zona, b3sicamente utilizd los
siguientes procedimientos:

. Captacidn

Basado en la cxplotacién de la dificil situacidn de los po-
bladores de la zona y de su espfritu nacionalista.

. Distribucién de dinero a los pobladores

Explotando la critica situacién econdmica de un &mplio sectc
rural de TUCUMAN, efectuaron pagos sobrevalorados de sus produc
tos o directamente dieron 'ayuda'' econdémica a ciertos pobladore
con la intencién de obtener colaboracién -especialmente vincule
da a su logistica- por lo menos para lograr su silencio.

. Coercidn y amenaza

Este procedimienta fue ejecutado con una finalidad similar
al anterior -especialmente para lograr silenciarlos- y en algu-
nos casos para reclutar. Estaba dirigido a los pobladores y sus
familias.

. Reclutamiento pago

En algunos casos esta banda, como complemento de lo anterior
efectud reclutamiento mediante entregas iniciales de importantes
sumas de dinero a los familiares de los reclutados y efectud
posteriores pagos mensuales.

En sintesis los procedimientos estin basados en la destruccidn

y el miedo. Buscan destruir el pals a través de la destruccidn de
instalacciones, transportes, produccidn y todo aquelio que fe posi
bilite salir de la crisis. El asesinato, los atentados irracionale
los secuestros y el sabotaje, constituyen los pilares de su accio-
nar y el principal efecto que buscan es implantar el terror, para
que ese terror les reste opositores. Por eso incendian comercios,
destruyen viviendas, matan empresarios, obreros, funcionarios, edu
- cadores, policfas y miembros de las FF AA y de FF 35. Con ello pre
tenden lograr la pasividad de quienes no comparten sus programas.

f. Situacibn actual

1) Situacidn general

a) Las operaciones efectuadas con las Fuerzas Legales sobre las BDSM,
han colocado a las mismas en situaciones sumamente criticas cuya
profundidad se hace mds visible en el PRT-ERP.

b) El potencial de éstas bandas han sufrido un serio desgaste como
consecuencia de:

(1) Muerte, detencidn y desercién de un ndmero importante de per-
sonal, agravado por las circunstancias de que incluye a cabe-
cillas nacionales y zonales y al personal de mayor experiencic
revolucionaria.

(2) Pérdida de importante i[nfraestructura logistica -y dentro de
ella, de aquella destinada a la fabricacién de armamento y de

propaganda-.
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2)

c)

e)

(3) Falta de reemplazo del personal perdido vy dificultades para
conseguirlo como consecuencia de la derrota que estdn sufrien=
do y de la falta de apoyo de la poblacién.

(4) mportante deterioro de la moral que se manifiesta a través de:

- Aumento importante de desertores.
- Desercidén de personal de importante jerarquia.

- Colaboracidn -luego de la entrega=, al extremo de constituir~
se en valiosos colaboradores de las Fuerzas Legales como con
secuencia del conocimiento que tienen de la banda.

- Necesidad de las bandas de recurrir a penar con la muerte a
quienes deserten, e

E] desgaste ha provocado su desarticulacién en casi todo el pafs,
manteniendo una organizacidn de relativa eficiencia sélo en el aglo-
merado de Gran BS AS, LA PLATA y Arco Riberefio del PARANA.

Los procedimientos que aplican evidencian una importante regresion
que los asemeja a los utilizados en los comienzos, y que refiejan
la incapacidad de ejecutar acciones de envergadura.

Sus acciones armadas han disminufdo sensiblemente, y las reducidas
actividades de éste cardcter que realizan, se centran en el terro-
rismo,

Situacidn particular

a)

BDSM MONTONEROS

Salvo en las zonas de LA PLATA, Gran BS AS, Arco Riberefio del
PARANA en donde su desgaste oscila entre un 30% (desgastada) y un
60% (fuerte desgaste), en el resto del pafs su situacidn es defini-
da como de "muy fuerte desgaste Yy proxima a ser aniquilada' (del
60 al 90%). Como consecuencia de lo expresado en general se encuen=
tra reducida al 25% con respecto a la época de mayor desarroilo

(1975).

Ha perdido la capacidad que tuviera para operar contra efectivos
militares, pero conserva su capacidad para llevar a cabo acciones
como atentados con explosivos y asesinatos, que requieren poco per-
sonal, son de poco riesqo y producen efectos espectaculares.

La banda no oculta internamente esta situacidn y la objetiva
en distintos documentos internos.

Asi sefalan:

- El elevado grado de conocimiento gue sobre ellas poseen las Fuer-
zas Legales.

- La necesidad de revertir la situacion de total inoperancia en el
interior del pafs.

- E1 elevadisimo desgaste que sufren y que no logran disminuir.

- El deterioro de ta moral de la organizacidn, lo que segin ello
provoca que la mayoria de los delincuentes subversivos que caen
detenidos colaboren con las Fuerzas Legales.

- Para preservar la vida de sus principales cabecillas tienen en
estudio hacerles abandonar el pals para que conduzcan las accione
desde afuera y estén a cubierto de la accién de las Fuerzas Lega-
Jes., Al respecto se dispone de informacidn que indicarfa que algt
nos cabecillas ya se encuentran en el exterior.

Para tratar de superar &sta critica situacidn han fijado los
siguientes objetivos para la coyuntura:
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b)

= Oy,
S

- Evitar el aniquilamiento de que estdn siendo objeto por parte de
las Fuerzas Legales o por lo menos demorario.

- Crear situaciones de enfrentamiento de las Fuerzas Legales con se:
tores de la poblacién.

- Que desprevenidos -puedan ser impulsados a adoptar actitudes que
constituyan un apoyo a la subversidn-.

- Cntorpecer la funcién del Gobierno en todos los ambitos como for-
ma de compensar o ateruar la derrota de que estén siendo objeto
en el campo militar.

Para lograr esos objetivos han disefiado una estrategia denomina-
da por la banda comec'kstrategia de aproximacidn indirecta', que con-
siste en atacar mas que militarmente, a través de acciones realiza-
das sobre los distintos dmbitos del quehacer nacional y que indirec
tamente contribuyan a agudizar la crisis y hacer fracasar la gestior
del Gobierno, especialmente el plan econémico.

BDSM P RT-ERP

Su situacidn se define como de ''fuerte desgaste'' y préxima a ser
aniquilada en todo el pafs, estando reducida a un 10% con relacién
a su época de mayor fortaleza (1975).

Esta banda es la que sufrié el mayor desgaste que se manifiesta
con e! gran deterioro de su estructura orgénica y la pérdida de su
asentamiento territorial. Este desgaste se torma mds visible si se
tiene en cuenta que en 1974 y 1975 atacd con cierto éxito unidades
militares y 1legd casi a crear una zona bajo su control en la pro-
vincia de TUCUMAN.

Su moral es muy deficiente y se halla en un estado de muy diff-
cil superacidn.

Su inactividad en el &rea rural de TUCUMAN luego del aniquilamier
to de que fue objeto la denominada "Compafifa de Monte RAMON ROSA
JIMENEZ", es manifiesto. Desde hace mas de 11 meses no se registra
actividad rural de combate.

Su actividad en &reas urbanas se limita casi exclusivamente a la
ejecucidn de AS, con la excepcion de algunos atentados ejecutados
a comienzos de marzo del corriente afio, que no alteran su grado de
postracion,

La capacidad que posee actualmente esta banda es de menor
magnitud que la sefalada para la anterior, en lo que se relaciona
con la ejecucién de acciones armadas, conservanda aln -aunque con
limitaciones- capacidad para la ejecucién de propaganda a nivel na-
cional orientada a obtener la solidaridad de grupos subversivos mar
xistas.

Del mismo modo que Montoneros, ésta BDSH, también buscando zafar
de la actual critica situacidn, ha fijado los siguientes ohjetivos
para la coyuntura:

- Sustraerse al aniquilamiento. ;
- Reorganizar sus dispersas y desarticuladas fuerzas.

- Infiltrarse en las masas (especialmente fabriles).

- Mantener cierta vigencia a través de AS y acciones armadas menore
que con poca riesgo posibiliten gran repercucién y el correspondi
te rédito politico.

- Lograr la solidaridad internacional.
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Para lograr esos objetivos la BDSM PRT-EKP ha estructurado la
siguiente estrategia:

- Ha dejado de actuar en el &mbito rural y limitado sus actividades
en el marco urbano, donde especialmente en el sector fabril, se
ha volcado de lleno al trabajo politico y trata de reorganizarse

_ _._ala espera de que se produzcan condiciones mds favorables para
continuar actuando_a tavés de la accidn armada.

L, Conclusiones

- a.

C.

d.

La subversién no constituye un hecho aislado propic de nuestro pals, sino
que una manifestacidn mis de la accidn constante y de la expansidn expe-
rimentada por le marxismo en el mundo. Su accionar en el pafs constituye
una parte de la estrategia seguida en el orden mundial y su evolucibn es-
td muy ligada a ella.

Las distintas BDSM que actiian en Ta ARGENTINA aparecen ofreciendo un es-
pectro de caminos diversos para alcanzar un mismo fin: la implantacidn

de un socialiswo marxista. Proporcionan distintas alternativas scbre como
alcanzar ese objetivo para posibilitar una mayor captacién, al ofrecer
posturas ideoldgicas aparentemente distintas y con mayor o menor grado

de un supuesto nacionalismo.

Si bien con una distinta definicién de centro de gravedad para los diver-
sos ambitos seglin particulares concepciones estratégicas y conveniencias
de la situacidn coyuntural, todas las BDSM desarrollan o pretenden desa-
rrollar su accidn en todos los &mbitos (polTtico, social, gremial, sico-
16gico, cultural, econdémico) y mediante la accién armada rural o urbana.

Todas también, con sus acciones, pretenden a través de la adhesidn,
el control o dominio de la poblacién, llegar a la insurreccién general.

La accién subversiva marxista !legdé a contar con efectivos y simpatizan-

tes en nimero no despreciable, enquistados en todos los ambitos, movién-
dose con mucha habilidad y dando muestras de gran convencimiento, como
consecuencia de los siguientes factores principales:

1) Largos aiios de infiltracién y tarbajo en ambitos fundamentales como
los de la educacidn y la cultura.

2) Sucesivas frustraciones socioecondmica y polfticas por ejercicio de-
magdgico e irresponsable de la funcidn piblica.

3) Ausencia de adecuadas respuestas polfticas y legales que permitieron
un acelerado y éxitoso desarrollo de las organizaciones subversivas.

El poder de las bandas subversivas después de haber alcanzado su mayor
apogeo entre mediados de 1974 y 1975, comenzé a declinar y se mantiene
en un ritmo descendente que no logran modificar.

E1 3mbito donde mis se materializa este constante deterioro es el del
accionar armado. Después de haber llegado a ejercer el virtual dominio d
una zona rural en TUCUMAN, haber logrado en varias partes del pais la ca
pacidad de asaltar organismos policiales y de la Fuerza y copar transito
riamente algunas localidades pequeiias, hoy evidencian una regresion en
los procedimientos empleados vy actlan en forma similar a la de etapas
superadas, quedando casi exclucivemente limitadas al asesinato y al te-
rrorismo.

A partir de la asuncidn del Gobierno por parte de las FF+AA se produjo
el mayor desgaste de las BDSM, tanto en personal como en materia!, des-
gaste que continiian sufriendo y que sumado a la presencia de una situaci
desfavorable para operar a través de operaciones armadas y a la consecuc
te pérdida de la libertad de accién e. iniciativa, produJeron un importar
te retroceso en el nivel de las acciones emprendidas y un considerable
atraso en la aplicacion de sus planes, ‘
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Montoncros continfia siendo la BDSM de mayor desarrollo y peligrosidac
como consecuencia del habil encubrimiento de su marxismo, No obstante
no han logrado la respuesta buscada en la poblacidn.

Durantc la parte final del afic préximo pasado y en el presente afic
sufrié pérdidas de personal importantes, no sélo por la cantidad, sin
por la jerarqufa y/o funciones que cumpifa y la infracstructura logfs
tica sumamente afectada por la pérdida de talleres e importantes ar-
mamentos en proceso de fabricacidén o en depdsito.

Ello la 1levé a recurrir a procedimientos terroristas indiscrimina
dos e irracionales propios de etapas que habTan superado, como los es
pectacularcs atentados efectuados a través de explosivos en la 5St,
Cine familiar del Cficulo Militar y Sccretaria de Planeemiento del
Ministerio de Defensa.

Lz BDSH que sufridé el desgaste mas fuerte fue el PRT-CRP quien se
halla inmerso en una gran crisis y ante condiciones diffciles de su-
perar, como son:

- Faita de apoyo popular.

- Importantes bajas de personal entre las que figuran Jos dirigentes
mas experimentados.

- Importantes pérdidas de material, armamento e infraestructura de
propaganda.

- Deficicente situacion financiera.
- Notable pérdida de eficiencia de combate.

- Serie ininterrumpida de fracasos operacionales de magnitud, tanto
en el frente rural (TUCUMAN) como en el urbano (MONTE CHINGOLC).

- Moral afectada seriamente.

[sta organizacién cuenta alin con un clemento de importancia cons-—
titufdc por el mancjo de la JCR, quien -a través de vinculaciones
con el exterior- contribuyd a causar reacciones y actitudes desfavo-
rables para el pafs.

Las BDSM coinciden en la importancia que dan a las concentraciones
urbanas, en especial fabriles, como centro de gravedad de sus activi-
dades, basando su éxito en el logro de la captacidén masiva del sector
laboral. El PRT-ERP que inicialmente tuvo su centro de gravedad bien
definido en la actividad rural, modificé su actitud y colocd a ésta
en un mismo nivel que la accién urbana, aungue (itimamente no sdlo
mostré su vigencia en esta {dltima.

Cohercntemente con lo expresado, las bandas buscaron llevar su
centro de gravedad geogrdfico sobre CORDOBA, Arco Industrial Ribere-
fio del PARANA, Gran BS AS y LA PLATA. Sin embargo, la accidn de las
FF LL hizo que en la realidad éste se concretara en el Gran BS AS,
LA PLATA, Arco Industrial Riberefio del PARANA y CORDOBA,

Las organizaciones propiciadas o constituidas por elementos de mas

de una BDS, no adquirieron el desarrollo e importancia previstos y
no lograron desempefiar un papel acorde con el esfuerzo realizado pare
su creacion:

- La CGT -~ R pese a su amplia propagandizacién, no logré ios efectos
buscados y sus actividades programadas fueron un fracaso.

- La CADHU, tampoco logrd los efectos buscados, pero es complemento
en el exterior de lo que realiza en la bilsqueda del desprestigio del
pafs.
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1) El primero y mds grande error fue hacer una estimacidn desacerta-

= -

Merece destacarse el cambio de estrategias de las BDS que hizo que
la lucha armada pasara y se mantuviera en un segundo pltano y adqui-
riera mayor importancia las acciones indirectas. Las actuales téc-
nicas estan destinadas a captar la poblacidn y de no ser posible,
llevarla a adoptar, aln involuntariamente, actitudes insurrecciona-
les.

Estas acciones indirectas son complementadas con acciones armadas
menores; propaganda armada, asesinatos y fundamentalmente AS y aten-
tados, buscando la produccidn de hechos espectaculares que le den
una imagen agrandada de sus reales capacidades.

Esta estrategia, estd concebida fundamentalmente para sustraerse
a un inmediato aniquilamiento y poder asi prolongar la duracién de
la lucha mientras tratan a través de sabotajes y otras acciones de
resistencia, de hacer fracasar la gestion del Gobierno,

Por Gltimo, merece sefialarse los importantes errores cometidos por
la subversién y que la llevaron al fracaso:

da del comportamiento de la poblacidn, en la creencia de que la
diffcil situacidn econdmica por la cual atraviesa; -la tornaria-
receptiva a su prédica, la haria seguir sus-banderas y darle-su—---
apoyo. ) 5§

En cambio, la poblacién no solamente no aceptd 1& pretensidn
de implantar por la fuerza ideologias totalmente extrafas a su
sentir, sino que -pese al terror que se iratd de crearle- las re-
chazd y desempeiid un activo e importante papel en ia lucha. Gra=
cias a su colaboracidn, las FF LL contaron con una ayuda inesti-
mable que les permiti6 desbaratar partes importantes de estas
bandas. R

2) Otro error importante -en el caso particular de Montoneros- fue el
intento de engafiar a sectores del peronismo, a los gque pretendiendo
hacerles olvidar su expuisién del movimientoe por parte del enton-
ces Presidente, pensaron que podrian llevarios a abandonar su pos-
tura polftica y volcarlos al marxismo-leninismo.

3) Por @ltimo, el error gue peores consecuencias tuvo para la super=-
vivencia como bandas armadas, fue la desacertada evaluaci6n de la
capacidad profesional, cohesién espiritual, solidez de la moral y
espiritu de lucha de los integrantes de las FF LL. Su error se
hizo mds visible aGn, por la impermeabilidad de los miembros dec
estas fuerzas a la intencionada AS de que fueron objeto y que sc
acentuaba cada vez mads ante la imposibilidad de estas bandas, de
ejecutar acciones armadas que fTueran rds alld del asesinato a
traicién y del terrorismo indiscriminado.

El aplomo y disciplina demostrado por las FF LL que no se dejaron
llevar por reacciones temperamentales ante el cobarde asesinato dc
numerosos miembros de todas las jerarquias, fue interpretado como
una debilidad y como un sfntoma de que podrian derrotarlas con fa-

‘cilidad,

Pero recibida la orden de combatir la subversidn, la realidad
se hizo rapidamente visible y estas fuerzas -alentadas por la com-=
prensidn.y colaboracién de la poblacién- iniciaron su paulatina vy
eficaz accién, colocando a estas bandas en la situacién de profun-
da crisis que fuera sefalada y que constituye un paso trascendente
hacia su aniquilamiento definitivo.
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EHERAL DEL CJCACITO
[

JEFATURA 111 - OPERACIORES

1.

til. EXPOSICION DEL JEFE 111 ~ OPERACIONES

INTRODUCC ION

Creo que es evidente a través de lo que hemos escuchado que la lucha que se li-
bra en estcs momentos en nuestro pais no es un combate singular entre las FFAA y
la delincuencia subversiva marxista.

Todo nuestro pueblo estd sufriendo desde hace tiempo, aunque con distintas for-
mas, la agresion de una infima minoria extranjerizante, que pretende imponer por
la violencia y el terror un sistema extrafio a nuestra nacionalidad, nuestra reli-
gién y nuestra historia.

En esta lucha, el hombre argentino es objeto y sujeto, por lo que adquiere gran
trascendencia que el preblema subversivo llegue haste &1 adecuadamente tratado,
de mancra tal que pusda comprenderio y luego defenderse del agresor, contribuyendo
desde el puesto que cada uno ocupa en la sociedad, a ia eliminacion de este flage
lo.

Las FFAA, que son el instrumento organizado por la Macidn pava su defensa ante
cualquier tipo de agresidn, han sido blanco preferido de los ataques de la subver
sién por cuanto su cepacidad y cohesidn son uno de los principales obstéculos que
se le oponen en su afdn de sojuzgar al pueblo argentino.

Pcro todos los que trabajan para cl pafs son sus cnemigos: desde el humilde
obrero, que con su diaria labor ayuda al progreso, hasta el empresario que produ-
ce y genera bienes y fuentes de trabajo, pasando por los sindicalistas, sacerdotes,
periodistas, educadores, agentes de policia, profesicnales, etc.

Hace ya tiempo que las FFAA encararon la lucha contra la agresién marxista. Al
respecto, conviene recordar que el 25 de mayo de 1873 Ta gran mayoria de Iaswcabg
zas de las organizacicnes subversivas cstaban detenidas o habfan escapado al exte
rior. La amnistia sancionada en esa fecha y las facilidades otorgadas por el par-
tide gobernante, que en muchos casos fue lisa y llana complicidad, permitieron que
la subversién se infiltrara, extendiera y desarrollara hasta constituir un riesgo
cierto para la integridad de la Nacidn.

El paréntesis impuesto a la LCS, se prolonga por razones politicas hasta fines
de 1974.

A principios de 1975, se reinicia la accidn organica de las FFAA contra la ‘sub-
version, la que se ha desarrollado en un contexto politico cambiante que permite
caracterizar tres ctapas claramente diferenciadas: el 09 Feb 75 el Ejército inicia
en TUCUMAN la OPERACICON INDEPENDENCIA; en Oct del misro afio se extiende la inter-
vencién de las FFAA a todo el &mbito nacional y por fin a partir del 2L Mar 76, la
accién adquiere el necesario carécter integral al iniciarse el PRN.

OPERACION INDEPENDELCIA

El Ejército asigna especial trascendencia a las opzraciones realizadas en TUCU
MAN, por cuasnto significa su intervencion en defensa €2 la integridad nacional,
amcnazada por la BDS PRT-CRP que pretendio amputar urna parte del cuerpo de la lla-
cidn, creando al SO de la ciudad de TUCUNAN, una ''zonz dominada' en la cual impon
dria el marxismo por el terror v la violencia y donde flamearia una bandera que no
es precisamente la que nos legara el Gri BELGRANO, sirbolo de nuestra patria.
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a. Antecedentes

- =0,

1) A mediados de 1973, ¢l PRT-ERP decidié modificar su accionar, que hasta

entonces era sélo urbano, para intentar constituir un frente rural que,
a través del dominio de una zona geografica, le permitiera proyectarse a
la consideracién internacional con 12 finalidad de lograr apoyo politico,

el

’ econdmico y material, para su accion en procura de la conquista del poder.
: e 2) A partir del mes de Oct inicié el desarrollo de un foco revolucionario, en
) cual pretendia llegar a construir el poder local o ''zona dominada'' a
oo e través de tres etapas: . . T
) a) Una etapa encubierta, durante la cual fue tratando de captar mediante

\
|
|
|

b)

c)

engafos-y falsas promesas a pobladores de la zona, que vivian una si=
tuacidn socio-econdmica dificil que se trafa de arrastre desde muchos
afios atras, mientras paralelamente reconocia y organizaba el terreno
donde mas tarde deberia operar.

Conviene destacar que, 2] obrar asi, esta organizacidon subversiva
desconocfa la existencia de un gobierno elegido libremente, olvidando
los argumentos que habfa esgrimido un afo antes, como razén de su lu-
cha. N

Una parte importante del proceso de organizacion revolucionaria era
la creacién y el desarrollo de una fuerza paramilitar gue pudicra cons-
tituir una amenaza de cierta magnitud que obligara a las autoridades
nacionales a empefar sus FFAA en el mayor namero posible y pudiera re-
sistir su accidén como para aspirar a obtener la condicidn de ''belige-
rante' ante la opinidn mundial. Paralelamente dicha fuerza le serviria
también como medio de control, agitacién y coaccidn de la poblacidn dc
la zona, para asegurarse su colaboracién de grado o por fuerza.

Nacié as{ la banda llamada pomposamente Ca Mte RAMON ROSA JIMENEZ,
que comenzd a operar en pequefias acciones, actos de terrorismo y sabo-
taje, propaganda armada, etc, mientras reclutaba y entrenaba nuevos
adeptos para tratar de constituir un utdpico B Mte.

En la segunda ctapa, a partir de May 74, la subversidn pasa progresi-
vamente a un accionar abierto, aumentando paulatinamente los hechos
delictivos y también, con ellos, el temor y el control que conseguia-
sobre la poblacidn. Se multiplican los acics de terrorismo y praopagan<
da armada, succdiéndose las operaciones de grupos de DS que deticnen
vehfculos de pasajeros y cobran ‘peaje'' o entregan Sus 1T{belos, desfi-
lan por las poblaciones, atacan comisarias, convocan a la poblacidn
por la fuerza y realizan parodias de ''juiciocs revolucionarios' que fi-
nalizan con el asesinato de servidores piblicos o humi 1des pobladores,
como el caso del agente EUDORO IBARRA y de HECTOR OSCAR ZARASPE, embos
de SANTA LUCIA, o el de BESUCO CORDOBA, en POTRERO DE LAS TABLAS, cuyd
Gnico delito hebfa sido cumplir con sus deberes y, finalmente hasta
llevan a cabo formaciones cn las que izan la bandera espirea con la
que pretendian reemplazar el pabelldn azul y blanco que nos legaron
nuestros mayores.

Conviene sehalar aqui que en Ago 7h intentd producir una accién de
gran renercusién tanto nacional como internacional, para lo cual pre-
tendidé copar ¢l Rl Aerot 17 {CATAMARCA), simulténcamente con la accién
sobre la Fabrica Militar de VILLA MARIA. El fracaso y las pérdidas su-
fridas cn CATAHARCA fueron distorsionados v disfrazados por la propa-

ganda marxista, quc 1legd a ejecutar una serie de asesinatos de ofi-

PN

ciales cn '‘represalia'l por sus bajas.

En Dic dc 1974, inicia la 3ra Etapa con el personal reclutado en 1?
zona y cl aporte proveniente de-distintas partes del pals y extranje-
ros al servicio de la subversion marxista internacional, 1a BDS Qican-
26 su mixima capacidad de combate con un cfectivo apreciado de 150 ar-
mados y organizados en ¢l monte, y otro tanto entrenado pero que fue
llevado a la zona llana, para operar allfl vy encuadrar la infracstruc-
tura de apoyo o producir eventuales relevos. No se incluycn en ¢s5tas
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cifras, los activistas, colaboradores, agitadores y simpatizantes.

Alcanzada esta situacién, el ERP creyd estar en condiciones de pa-.
sar a lo etapa de accién abierta, tratando de concretar una ''zona do-
minada''. :

Para cllo incrementd aln mas su accionar llegando a mostrar en va-
-~ - rias oportunidades a la autotitulada ''Ca Mte'' frente a la poblacidn
que vivia asi una situacién de total inseguridad, temor y confusidn.

b. La decisidn de empepnar al Ejército

1) E1 Ejército segufa de cerca y con profunda preocupacidn los hechos sefia-
lados. Sin embargo, la posicidn cel gobierno que trataba de minimizar el
problema por razones politicas, considerandolo un hecho de cardcter poli-
cial, impedia la intervencidn militar.

2) Con posterioridad al intento de copamiento del RI Aerot 17, se aprovechd
la oportunidad para ordenar la penetracidn de 1a Br | V en la sierra mon-
tuosa de TUCUMAN. Sus patrullas comprobarcn la presencia de zlementos
subversivos en la zona, poniendo en evidencia la proyeccién de la infra-
estructura montada y logrando valiosa informacidn sobre los elementos de
apoyo en el llano. " .

3) Ante el riesgo que esto significaba para la seguridad nacional, el CJE
insistid ante el PEN el empleo del Ejército y luego de un largo esfuerzo
y una persistente tarea de convencimiento, logré que dicha intervencion
fuera aprobada mediante Decreto ''S'' 261/75.

Zona de Operaciones

La zona donde se operd presenta dos regiones perfectamente diferenciadas:

1) La zona llana, situada a caballo de la Ruta Nacional 38, donde se encucn-
tran las principales localidaces, la mayor densidad de poblacidn, los cul-
tivos de caha de azdcar y los establecimientos industriales.

'

2) La zona montafiosa, que se extiende al 0 y en forma paraleéia a la—anterior, -
con serranias cubiertas de bosques densos, impidiendo la observacidn airez.

.y terrestre y limitando considerablemente la transitabilidad.

Estrategia aplicada " : R

i

Voy a entrar cn algunos detalles desconocidos hasta ahora por razones del
secreto militar, pero que en la actual situacién no hay inconvenientes en
aclarar. .

1) Al encarar los estudios para el planeamiento de la Operacién INDEPENDEN-
CIA se establecicron algunas consideraciones bisicas que sirvieron para
definir la estrategia operacional a aplicar y que conviene senalar para
una mejor comprensién del problema:

a) Las caracteristicas de la zona, que proporcionaban gran facilidad de
ocultamiento a los DS, la gran movilidad de éstos que les permitia
eludir todo choque no deseado, hacfan practicamente imposible fijarios
en el terreno, requisito bisico para destruiiios rapidemente.

Por lo tanto, era imprescindible concebir una estrategia operacio-
nal que no sc basara cn el resultado de un choque téactico, sino que
tratara de incidir sobre las partes rcalmente sensibles de su organi-
zacidn, que estaba dada por el elemento estatico, la estructura de
apoyo, que carecia de la movilidad prepia de sus elementos armados.

b) TUCUMAN constituia s6lo un problcma focal: por lo tanto su solucidn
no debfa implicar el abandono de las otras responsabilidades vy accio-
nes especificas que la Fuerza tuviera cue rcalizar en el resto del
pafs. Lo opuesto hubicra sido haocer lo mis favorable a la subversion
que trataba de atraer y aferrar alli nuestras fuerzas para facilitar
su accionar en otras zonas.
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3)

Sy

¢) Por otra parte la bisqueda de una definicion rapida implicaba la posi-
bilidad de pagar un alto precio en la sangre de jovenes soldados que
si bien se incorporan a las FFAA para cumplir con su obligacidn de de-
fender la patria, es necesario preservarlos porque constituyen el tu-
turo de la Nacion.

d) Es conveniente destacar, que la prudencia vy serenidad con que se actud,

..y la estricta economia en personal y material con que se operd, evita-

ron al pafs una eventual movilizacién, aunque fuese parcial, y los ine
gentes gastos e inconvenientes que todo ello hubiera acarreado, altte-
rando considerablemente la vida del pafs.

Consecuentemente, se descarté la aplicacidn de una estrategia de aniquila- '
miento, concibiéndose en cambio una "estrategia de desgaste'' que consis-
¢7a fundamentalmente en conformar una maniobra prolongada en el tiempo
tendiente a lograr inicialmente el aislamiento del oponente subversivo de
sus estructuras de apoyo, para luego hostigario en forma permanentc y Sis~

_ temdtica hasta lograr su destruccién o el abandono de la zona, mientras

paralelamente se buscaba liberar a la poblacidon del temor, para finalmen-
te consolidar la situacion alcanzada.

Esta idea de maniobra fue desdoblada en tres fases: Aislamiento, hostiga-
miento progresivo y consolidacién, cuyo detalle trataremos a continuacidn.

e. Desarrollo de las operaciones

“1) 1ra fase (Feb=Jun 75) (AISLAMIENTO)

a) Para las operaciones en esta fase, que se desarrollaron en una zona de
aproximadamente 4O x 50 Km, se empedaron en el orden de 2500 hombres
de Ejército, sobre la base de 4 Regimientos de Infanteria y elementos
de comando y apoyo (medios de comunicaciones, apoyo logistico y en
especial helicdpteros que pese a su escaso numero desarrollaron un im-
portante papel incrementando la movilidad y potencia de fuego de pro-
pias fuerzas). A ellos deben sumarse unos 250 hombres de Gendarmeria
Nacional, otros tantos de la Policia Federal y la Policia Provincial
de la zona. Efectivos muy inferiores como Uds ven a los gue suponia -
la opinién en general y a los gue traté de difundir la propaganda sub-
versiva, datos que en esa oportunidad y por razones obvias no convenia
que fueran desmentidos por el Ejército.

En este sentido y como dato ilustrativo puedo sefialar que la histo-
ria militar schala quc para cste tipo de operaciones se¢ han emp l=ado
las siguientes proporciones de combatientes por cada elemento subver-
sivo: INGLATERRA en MALASIA 50:1, EEUU en VIETNAM 20:1 v FRANCIA -en
{NDOCHINA 10:1.

En TUCUMAN en cambio, nunca fueron empleados mas de 5000 hombres,
que comparados con las cifras que sefalamos para el oponente de 150
integrantes de la BDS RR JIMENEZ, otros tantos en el 1lano encuadran-
do la infraestructura de apoyo y un nimero dificil de apreciar, pero
sequramente superior de colaboradores y simpatizantes, determinan una
proporcidn sensiblemente menor.

b) Ademas, es ‘conveniente sefialar corn respecto a las fuerzas cmplcadas,
que el Ejército considerd a TUCUMAHN como una circunstancia propicia v
apta para que la mayor cantidad posible ce sus cuadros adquiricra exn-
periencia en este tipo de lucha vy pudiera al mismo tiempo poncr en
evidencia las virtudes tradicionales de su formacidn, al par quc se
afianzaba la cohesién de la Fucrza, con vistas a la lucha que s5c esta-
ba seguro scria necesario llevar a cabo en todo el pais. Por esta ra-
26n, las unidades empenadas ¢n TUCUMAN fueron sensiblemente rcrorza-
das en sus cuadros, mediante relevos cjecutados en 1apsos de “S{SO
dias y en forma secreta, en las que participaron hasta las UU mis ale-

jadas del pafs.

Cste aspecto nos sirve para abordar otro tcma importante, que son
nucstras bajas en TUCUMAN.

La relacién normal de personal que marcan los cuadros orgdnicos de
un elemento basico, como la scccion, es de 1 oficial, 5 subof{cialcs
y 43 soldados, lo que representa una proporcidn del 12% dec oficiales
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y suboficiales con respecto la tropa. [n este sentido lo 16gico hu-=
biera sido que las bajas <uvicran una propercién similar.

Sin embargo, de las 35 bajas producidas en combate en la 20 TUCUMAN,
14 corresponden a personal de los cuadros y 21 a tropa, incluidos 7
gendarmes; lo que representa una relacion del L0% para los primeros.

Esto ticne una sola explicacidén: nuestros oficiales y suboficiales
estuvieron siempre al frente de sus fracciones y al lado de cada sol-
dado muerto en combate ha caido uno de sus jefes.

“¢) Es menester dejar aclarado gue 1a accién del Ejército, si bien fue es-
© pecifica por razones de jurisdiccioén, contd desde un primer momento

con el total y decidido apoyo de las otras Fuerzas. Asi la Fuerza Aé-

rea realizd numerosisimos vuelos de transporte y de combate, mientras

la Armada puso todo su personal y medios a disposicidn para la opera~
cion, afectando posteriormente aviones y equipos electrdnicos, O en~

viando cuadros que se agregaron a las UU en la Z0.

:
|
\
|
d) Al iniciarse las operaciones militares, el oponente asumié una acti-

. tud expectante, manteniéndose en la zona pero eludiendo el contacto.

~ Sin-embargo, la decidida actitud de las propias fuerzas que se materia
e : 7 1iz6 de inmediato en un intenso patrullaje ofensivo, produjo rapida=— -
mente el primer choque, el combate de PUEBLO VIEJO, dende una pegueiia
fraccion al mando del Capitdn CACERES pese a que un grupo de DS inten~
= . - ta emboscarla, reacciona rapida y ofensivamente prcduc{éndole tres
muertos y varios heridos, aunque al precio de la vida cel Capitéan vy
heridas graves del Tte RICHTER, Subt ARIAS vy del Cbo 1ro ORELLANA.

e) Este éxito no pudo explotarse por cuanto el nGcleo principal de delin-
- : cuentes, aunque superior en nameroc, huyd fépidamentg,oculténdose en
el monte, favorecido por ¢l desbordamiento de varios rfos que dificul-
taban la maniobra. de nuestras fracciones.

T e ) f) Las fuerzas de la Br | V 1levaron a cabo un trabajo metddico y siste-
mitico para detectar ¥y destruir la infraestructura montada por el

) oponente, tanto en la zona }lana como en el linde de la sierra mon-

| . tuosa, mientras paralelamente se brindaba seguridad a la poblacidn v

se realizaban tareas para mejorar la situacién socio-econdmica en la

— ~zona. -

La ejecucién sostenida de las operaciones permitidé lograr (n “desgas-
te progresivo del aparato subversivo, en especial a lo que hace a sus
elementos y medios de apoyo, COmo asi también cortar © dificultar sen-
siblemente su accionar sobre la poblacidn.

g) El 28 Hay 75 se produce el combate de MANCHALA, donde un pegqueifio gru-
; po de soldados 2! mando de un suboficial que realizaban tareas de
| . mantenimicnto en una escuela, fucron atacados sorpresivamente por la
totalidad de los efectivos que integraban la banda autodcnominada Ca
Mte RR JIMENEZ, que se desplazaba para intentar una accidn contra el
PCT de la Br | V en FAMAILLA gque le permitiera recuperar prestigio
ante la poblacidn. Por el contrario, pese a su manifiesta inferiori-
dad, gracias al valory denuedo con que combatieron estos pocos hom-
bres lograron poner en fuga o la BDS, que debid abandonar vehiculos,
= .. ___armamento, municidn vy documentacién, dispersandose totalmentc para
.cludir al amparo de la noche el cerco que rapidamente trataban de or-
ganizar las fuerzas del orden.
: Un hecho a destacar en el resultado de csta accién, es la muerte
del DS que respondia al alias de ''Sarg DAGO', de nacionalidad chile-
pa, instruido cn un pals marxista del Caribe vy pertecneciente al’MlR,
que luego de la caida de ALLENDE sec trasladd a 12 ARGENT HHA unicndo~
se al ERP para ser instructor de combate de esta banda subversivd.
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E] combate de MANCHALA puede considerarse el fin de esta fase de las

operaciones, en la que se habia logrado obtener un adecuado grado
de scguridad para la poblacién, un significativo aislamiento de la
BDS y creciente control de la zona llana y la deteccidn y elimina-
cién de importante infraestructura en el sector marginal de la zona
montuosa, con lo que en definitiva se redujo la capacidad operacio-
nal’y de la estructura de apoyo de la subversion en TUCUMAN.

Pero lo mas importante sin embargo, es que se habTa logrado inte~

rrumpir el proceso de formacién del "Frente rural'' en la provincia.

De acuerdo con el grafico que se proyecta los resultados obteni-
dos fueron: Encuentros 6, Emboscadas positivas 2, Campamentos o de~
pdsitos destruidos 16, bajas propias 13 y del oponente 20.

2) 2da Fase (jun 75 a Mar 76) (Hostigamiento progresivo)

a)

b)

c)

d)

e)

Esta fase que culmind con el dominio total de la Z Op, se caracte~
riza por el cambio de actitud de las fuerzas, que paulatinamente van
adentrandose profundamente en el monte en busca de los grupos de D5
que hasta entonces habian tenido en él un refugio seguro, de manera
de lograr su inestabilidad, quitarle Yibertad de accidn vy obligarios
a presentar combate, para finalmente destruirlos.

Para lograrlo, extendieron su accién en el espacio hasta abarcar una
zona de 60 x 80 Km, e incrementaron- su actividad empefidndose en ope-
raciones de seguridad y militares en las Areas urbanas y rurales,
debiendo destacarse como rasgos. distintivos la iniciacion de incur-
siones en la sierra montuosa que fueron aumentando paulatinamente

su profundidad y duracién, asi como el empleo de nuevas modalidades
en emboscadas sobre las vias de aproximacidn utilizadas por los DS
para entrar o salir del monte, todo ello con excelentes resultados.

A fines de Set 75, el espacio en que se operaba se habia extendido
hasta abarcar una zona de aproximadarznte 60/100 x 120 Km. Por otra
parte, se consideré llegada la oportunidad de ganar el monte, para
evitar que los DS pudieran proyectarse desde alli al llano y conti-

nuar incidiendo, en cierta medida, scbre la poblacion.

En consccuencia se incrementaron 1os efectivos emoefados a 7 Ri, con
un total aproximado a los 4800 hombres y se reestructurd el disposi-
tivo de la Br | V, haciendo que 2 Ri reforzados entraran al monte y
permanecieran en &l.

Convienc aqui hacer mencién a las distintas unidades que, en vir=
tud del sistema de rclevos, se empeizron continua o alternadamente
en TUCUMAN: R1 19, RIM 20, RI Hte 28, GAM 5, Ca Ing M 5, Ca Com 5,
Ca Ars 5, Ca Cdo Br' 1V, RIN 11, RIM 16, RIN 22, GAH 8, RI Acrot 2,
Rl Aerot 14, Rl Aerot 17, GA Aerot 4, Rl 4, RI 5, RI 12, Dest Expl
C # 141 °(c5), B Ing Comb 141 y B Ing Const 141, Agr ADA 601, Hp Quis

_Mov 141y 601.

Las-acciones que desarrollaron nuestras fuerzas entre Oct de 1975y
Feb. de 1976 edquicricron particular intensidad e impusicron un nota:
ble esfuerzo-fisico y animico a cuadros y tropa, que respondicron
plenamente a dichas exigencias, mostrando especialmente gran capaci-
dad para la vida y combate en el monte. También se produjercn actoo
demostrativos del coraje y desecos de combatir de nuestros soldados
como los desertores del RI MHte 28 (TARTAGAL) que se presentaron a o
Jefe para decirle que ellos también cuerian participar en IJFEUChG’
1o que les fue concedido, muriendo uro de ellos, FREDL CRDONLZ Gno
la accién en que tambidn fué muerto el DS JORGE CARLOS MCLIIHA (aax;
PABLD) y cl del soldado |SHMAEL MALDCHADO, estafeta del Tte CLRU!HQ.
que cayd junto a su Jefe en POTRERO KEZGRO, rindiendo culto @ una «
las mis hermosas virtudes del soldade, LA LEALTAD. Como resultado .

csto, la delincuencia subversiva sufrid importanLcs_bajaS, Yo parad
da de abundante material e infracstructura y, lo que c€s mas, J P
tir de principios de 1976 nuestras uaidades dominaban totalmente i

slerra montuosa.
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£} E1 mes de Oct 75 debe ser mencionado como particularmente exitoso en
el accionar de propias fuerzas por cuanto merced a la sorpresa logra
da con la instalacién de bases de combate y operaciones pcrmancntes—
en ¢l monte, junto a la flexibilidad y movilidad con que se operaba
en la zona llana, favorecido por el progreso de la zafra que dificul
taba el ocultamiento del oponente, se produce el combate de ACHERAL
donde es destruida una fraccién de 12 DS o bien son abatidos en suce
sivas emboscadas dirigentes del nivel de NEGRIN {responsable po]Tti:
co y de personal del PRT-ERP), ASDRUBAL SAHTUCHO (responsable de co-
municaciones de la BDS PRT-ERP a nivel nacionai), JORGE CARLOS HOLINA
(Jefe de la autotitulada Ca de Monte) y muchos otyos delincuentes en~
tre los que se encontraban varios extranjeros, como los que respon-
dfan a los siguientes "'alias': "EL SUECO", SERGIO (chileno), ""LIH"
(boliviano que actud con el INTI PEREDO como '"'IVAN'') y otros de proce
dencia paraguaya y uruguaya, lo que prucba sin lugar a dudas el carac
ter internacional de la agresion. . -

De acuerdo con el grafico que se proyecta se pueden cbservar los
resul tados obtenidos en esta fase: Encuentros 37, Emboscadas positi-
vas 18, Campamentos o depbsitos destruidos 58, bajas propias 53 y del
oponente 160.

g} Un detalle que conviene sefialar aqui es la comprobacién que pudo ha-
cerse en varias oportunidades, como en el caso de "SERGI0'", del entie
rro o ''recupcracién de cadaveres'' por los DS, en un intento de afec—
tar la moral de las propias fuerzas o, al menos, dificultar el calcu-
lo de bajas. ’

h) Cabe por fin una mencidn especial al atentado que realizé ta BDS lle-
mada MONTONCROS a fines de agosto contra un c. 130 (HERCULES) que se
aprestaba a decolar del Aeropuerto de TUCUMAN y costd la vida de va-
rios miembros de la Gendarmeria Nacional, por cuanto cllo marcd la
Wentrada' en accidén de esta banda en la zora de cperaciones y puso cn
evidencia su concomitancia con el PRT-ERP. Esto tuvo su confirmacidn

- poco.después al capturarse documentacion probatoria del apoyo finan-
ciero de MONTONEROS al PRT-CRP, el cnvio de ''observadores'' a TUCUMAN,
para unirse a la BDS ''Ca de Monte IR JIMENEZ'Y, el entrenamiento vy
ain )a existencia de conversaciones para resolver la ejecucién de ope
raciones comunes y la eventual unidn de fuerzas. '

3) 3ra Fase - Consolidacién

a) Con la asuncién del gobierno por las FFAA se abriercn nuevas posibili-
dades para dar al accionar contra la subversidn el caracter integral
que es condicidn ineludible para alcanzar plenamente el éxito buscado.
En este sentido, es menester scfialar que hasta ese momento la colabo-
racién prestada por el gobierno tanto nacicnal como provincial habia
sido basicamente declarativa y en el caso particular de la provincia

era evidente la renuencia a comprometerse en la lucha.

" b) Al evaluar nuevamente el resultado de las operaciones se pudo concluir
que:

(1) Se habfa interrumpido el desarrollo de la estrategia de la subver-
sién, impidiéndole concretar la zona dominada.

(2) La masa de los integrantes de la BDS habrian muerto o abandonado
la zona.

(3) Los restantes DS, desarticulados, desmoralizados v faltos de apoyo
e infraestructura, asumian una actitud evasiva, aparccicndo.en po-
guefios grupos que intentaban mostrarse pora mantener vigencia ante
la poblacién, mientras se evitaba . sistematicamentc cualquier con-

tacto con propias fuerzas.
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(4} Se habfa progresado significativamente en el logro del apoyo de
la poblacién, por el hecho de haberla liberado del temor y terror
a que estaba sometida.

c) Se inicid entonces una etapa en la que, paralelamente a la continua-

d) De acuerdo con ello se redujeron los efectivos de combate (a sélo b RI)

cién de las operaciones tendentes a la deteccidn, desgaste, hostiga=

-miento y destruccion de los restos de las BDS que adn operaban en la

zona, se implementaba un intenso esfuerzo en busca de profundizar el
mejoramiento y solucién de los problemas socio-econémicos, de manera
de consolidar definitivamente la actitud de la poblacidn, haciéndola
inmune a la prédica de la DS.

(mds o menos 2.000 hombrgs) y se aumentaron considerablemente los des-
tinados a realizar obras para desarrollar la infraestructura y condi-
cién social de los habitantes de la zona, implementandose una tarea con
junta de éstos Ultimos con los medios del gobierno provincial. Para sa-
tisfacer esta nueva exigencia fue necesario reestructurar el dispositi-
vo y continuar las operaciones con mayor intensidad, movilidad y flexi-
“bilidad.

¢) Merced a lo expresado, explotando informes de pobladores fue posib]é dé

tectar y destruir los intentos de. la DS de abrir nuevos frentes ruralcs
al NO y- NE de ‘la ciudad de TUCUMAN, en las zonas de. DIQUE EL  CADILLAL. v
SIERRA DE MEDINA respectivamente. e ) . -

En estas oportunidades fue dable observar la juventud,e inexperien-
cia de muchos de los integrantes de esos grupos, que la bS utilizeba
con total desaprensién, ademds de lanzarlos en su desesperacidn y des-
concierto a una aventura ya condenada al fracaso de anteniano, por el
apresuramiento, el escaso conocimiento del terreno, la falta de prepa-
racién y la insuficiencia de medios.

f) Los posteriores intentos, tanto del PRT-ERP-como:de MONTONEROS, para

accionar en la zona tratando de mantener su vigencia ante la poblaciodn,
fueron sistemitica y réapidamente neutralizados. E1 patrullaje constants
las embocscadas y la persecucid sin tregua al oponente una vez detecta-
do, dieron como resultaco su progresiva destruccidn, que culming en el
mes de octubre con la muerte de MAC DONALD (alias Cap RAUL), dltimo je-
fe conocido de ta BDS RAMON R JIMENEZ.

De acuerdo con el grafico que se proyecta, se pueden apreciar los
siguientcsmresultados obtenidos en esta Tase:

Encuentros 24, Campamentos o depdsitos destruidos 68, bajas propias 18
y del oponente 7h.

g) Paralelamente, la accién desarrollada por la Fuerza mancomunada con la

de gobierno, muestra un cambio progresivo y acelerado de la situacion
socio-ccondmica de la zona y por ldgica consecuencia un mayor apoyo de
la poblacidén al Ejército en particular y al proceso en general.

h) Para una mejor comprensién de la trascendente tarea que se estd llevan

do a cabo, mencionaré algunas de las medidas desarrolladas o en ejecu-

cidn:

- Levantamiento de cuatro pueblos totalmente nuevos, incluyendo vivici-
das, centro civico y servicios: Cap CACERES - Tte BERDINA - Sarg ik
DEZ y Sold MALDCHADRO.

- Construccidn o mejoramicnto de viviendas rurales en fincas cancras,ct

- Capacitacién de zafreros en distintos oficios, para ubicar mano decbr

.2 - ] ey o
- Construccién de nuevas escuclas para reemplazar "'Ec Ranchos'' y repai
cién de otras, con participacién de empresas privadas.

- Suministro de alimentacién a escolares primarios.

- Atencidn sanitaria y odontoldgica, vacunacion, prospeccién. cte, me-
diante cquipos moviles del Ejército con dotacidn de personal militor
y civil.

- Creacidn de centros deportivos y fomento: de dichas actividades.
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3.IEXTFHSION DE LA LUCHA A TODC EL AMBITO MACIONAL (0CT 75)

3.

A medida que progresaba’ 1a OPERACION {NDEPENDENCIA fue posible comprobar
que en el resto del pais sc incrementaba paulatinamente el accionar arma-
do y no armado de las BDS, lo que sc aprecid perseguia dos objetivos prin-
cipales:

1) En cuanto al PRT-ERP, demostrar su capacidad y tratar de disminuir o al
menos evitar un incremento de la presién que se ejercia en TUCUMAN so-
bre la autotitulada ' Ca Mte R R J "y su infraestructura de apoyo.

2) Como mis importante,tanto para PRT-ERP como pora MOMTONERQS, incrementar
su infiltracién y su accién disociadora en todos los ambitos de la vida
nacional, para llegar a crear una situacion tal que le permita la con~
quista del poder. -

La evidencia de los hechos sefialados, més alqunos otros circunstanciales,
tales como la afluencia de DS de todo el paissque contribufan en una

suerte de relevo, a mantener en operaciones a la autodenominada "Ca Mte'

pese a las bajas que sufria cada vez en mayor nimero, levaron a las FFAA™ 7
a insistir largamente ante el PEN para que autorizara su intervencidn en

la LCS en todo el &mbito nacional. '

E! gobierno constitucional mediante los Decretos Nro 2770, 2771y 2772,
materializd el 06 Oct 75 la responsabilidad primaria del Ejército en la
LCS en todo el &mbito nacional. i

No obstante dicha resolucién,cl pronunciado deterioro de la Sifuacién
socio-ccondmica y en particular la infiltracién de elementos subversivos

en los estamentos del Estado, determinaron gue Ja accidn de las FFAA fuese
unilateral y aln dificuitada por el aparato estatal. l )

Para satisfacer las exigencias derivadas de la resolucién sehalada, el
Ejército aprovechd sus estructuras organicas y despliegue en tiempo de
paz, adecudndolas al tipo de operaciones que exigian las circunstancias

sobre la base de una conduccién centralizada pero una ejecucion descentras

lizada y flexible.

_En tal sentido - como pueden apreciar por el gréfico que se proyecta -
se mantuvo o divisién territorial de las Zonas 2, 3 vy 5 a cargo de los
Cdo Cpo Ej II, 1Il y Vv, al par que sc subdividia la Zona | a cargo
del Cpo Ej 1, creando la Zona 4 a cargo del Cdo {1 MM.

hsimismo se respetaron las Subzonasy éreas , a cargo de los Comandos
responsables, reforzando adecuadamente jas Areas prioritarias con efecti-
vos desplazados desde la zona Sud. :

La correcta y decidida implementacion de medidas por parte de las FFAA,
sumada a la capacidad, coraje y espiritu de sacrificio de cuadros y tropas,
permitidé suplir en parte las falencias seinaladas del gobiernoy loarar
resultados sumamente importantes, entre los que conviene destacar:

1) Se causaron sensibles bajas y se restringié considerablemente ta libertad
de accién del oponente, en todo el pafs, repercutiendo ello cn una
dificultad cada vez mayor para alimentar TUCUMAN, con lo cual se posibilit
la aceleracién de la destruccién de la EDS que actuaba en dicha zcna.

2) El fallido intento de copamiento de MONTONCROS al Rl Mte 29 en FORMOSA
con ¢l asesinato indiscriminado de soldacos que se encontraban en
descanso y desarmades, mostrd a la poblacién el total desprecio de esta
banda por la vida de los jovenes ciudadanos que por otra parte trata
de captar a diario con su prédica falaz.
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3) Por Gltimo, el ataque llevado a cabo por el ERP en visperas de Navi-
dad al B Dep Ars 601 de MONTE CHINGOLO, especulando quiza con los
sentimientos de paz que en esta fecha tan cara para la cristiandad se
despierta en el pueblo argentino y el consecuente posible aflojamien-
to en las medidas de sequridad, pero que termind en un completo fraca-
so y junto con TUCUMAN jalona el camino hacia la destruccion de esta
organizacion. : ) Y i

L. DURANTE EL PROCESO DE REORGANIZACION HACIONAL
a. A partir del 24 Mar 76 y ya con las FF AA en funcidn de gobierno, se hi-
zo posible concebir y ejecutar una estrategia nacional que contemplara la
accidn, integral, coherente y coordinada de todos los elementos del Es-
tado, que es condicién ineludible para aspirar al éxito enA¥a LCS.

b. Para lograr una mejor comprension de esta-estrategia, considero necesario
. hacer una breve referencia a lo expresado por el Jefe |1 - Inteligencia_
T con respecto a la E G de la subversion marxista. e S

En ese sentido deseo remarcar: T ks i

1) El proceso subversivo tiene una base filosofica e ideolbgica que es el
marxismo cuyos razgos estin sefalados en el gréfico que.se_proyecta. ...
- X
2) Esta ideologfa sustenta una voluntad de poder cuyé_objeti&o dabe ma-
terializarse en contra delorden legal estab\ec{QQ“xwggxgddé;tr%cci6n
. ™ 3 N

busca para reemplazarlo por otro. 5o
3) En-esta lucha la poblacidn es su objetivo, pero también el éed?b que
utilizaréd para lograr la conguista del poder. v

L) Péra ello desarrollaréd dos accicnes béasicas:

a) La accidn armada (rural vy urbana) ya explicada para el caso de TUCU-

AU . } MAN. S - e —————a—

b) La‘accién insurreccional de masas que busca el debilitamiento vy des-
R truccién de las instituciones que encuadran a la sociedad, mediante
SO infiJtracidn.y la creacidn de estructuras clandestinas que le
’ ~~ disputan el poder (poder dual), para llevarlas a la inoperancia y
al caos producicndo»lo que la subversidn 1lama crisis revoluciona-
ria.
5) Ambas acciones, interrelacionadas, constituyen caminos coherentes y
no excluyentes, y segiin sea la situacion coyuntural, Vlevaran el
esfuerzo sobre una u otra.

6) La AS, acompafia y apoya todas sus acciones.

c. Frente al cuadro de situacidn trazado, corresponde al propio Estado vy @
la socicdad atacada, proporcionar una respuesta total ¢ integral que, por
> su naturaleza, imponc una responsabilidad primaria e ineludible del''Go-
bierno Nacional'.

-4 Toénsccuentemente, la ENC debe marcar dos }ineas de accidn fundamentales

sy que permitan dar una adecuada respucsta a 1a'agrcsi6n.

1) La accidn militar, tendiente a detectar y destruir las organizaciones
e —eme = —sybversivas; incluidas las ramificaciones quc pudieran tencr en el
cucrpo social de la Nacidén y que les cirven de apoyo.

2) la accidén de gobierno tendicnte a eliminar las falencias que existen

en nuecstra sociedad como en cualquier otra scciedad del mundo Yy quc

la subversion 1lama ticausas'' con las quc tratan de justificar su accio-
nar en procura de lograr la insurrcccion de masas.
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e. Sin embargo ¢l accionar no estard integrado totalmente en la medida en
que la poblacién no comprends y asuma en plenitud el rechazo de la agre-
sién dc que es objeto por partc de la DSM, extendiendo las actitudes que
ya se obscrvan individualmentehasta conformar una reaccién general quc
acelere la deteccién y la eliminacidn de la subversién en todas sus for
mas.

f. Para ello, la ENC tiendd fundamentalmente a atacar, las bases ideoldgicas
en que se apoya la subversién, las causas que explota y los efectos de
su accionar.

1) En lo relativo a la accidn sobre las bases en que se apoya

a) A las bascs filoséfica-ideolbgicas de la subversidon debemos contra-
poner los valores espirituales, éticos y morales que hacen a la
esencia de nuestra nacionalidad y en suma conforman nuestra forma
cristiana de vida.

b) Por lo tanto, para desarrollar una estrategia ofensiva es fundamen-
tal no limitarse a exponer o declamar nucstros valores, nuestro
pensamiento, nuestra forma de vida, sino que, por el contrario, de-
bemos vivirlos e inculcarlos continua, profunda y permanente median-
te un proceso formativo del hombre, y en especial sobre la juven-
tud, que debe desarrollarse en todos los &rdenes del quehacer coti-
diano, especialmente en la: familia, las aulas, en fabricas, talle-
res, oficinas, en nuestra cultura, en los medios de comunicacibn ma
siva, etc. T B

%

¢) Esta accidn es la dnica forma real y cierta de proteger&él hombre
argentino, a nuestros hijos, para asegurarnos en el futuro la socie-
dad que aspiramos, basada en dichos valores, para poder {ormar nues-
tra nacionalidad y vivir dentro de una Repiiblica con likbertad.

2) En lo relativo a la accidn sobre fas causas que explota

a) Como se ha cxpresado anteriormente, el objetivo de la subversidn
es la captacién de la poblacidén explotando sus problemas econdmi-
cos, educacionales, sociales, etc, que aparccen como frustraciones.

b} Conviene aclarar que una frustracibon existe sicmpre que sea reco-
nocida como tal por el grupo o sector social que la experimente. .

Es decir que, para que haya una "frustracidn'' deten darse dos
circunstancias: T . -

(1) Que el grupo o individuo reconozca,conscientemente, un bien como
deseable. )

(2) Que, al mismo tiempo, ese mismo grupo o sector tome conciencia
que el bien deseable no podrd ser alcanzado en las condiciones
sociales u orden existente.

¢) Es alli donde se hace necesaria la accidn de gobierno y el impulso
de la sociedad toda para superar o atenuar el fecto de las llamadas
frustraciones a.contradicciones, y fortalecer las instituciones ata-

cadas.

d) Esta accién, promovida vy orientada desde el mds alto nivel de go-
: bierno debe ser desarrollada sectorialmente y en niveles inferiores
= . —.___de la conduccién de} Estado, respondiendo a las caracteristicas,
condiciones o exigencias propias y.particulares de esos distintos

sectores y niveles.
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3) En lo relativo a la accidn sobre los efectos

a) Ya se ha expresado que la subversidén marxista actla a través de
dos formas tipicas: la accidn armada y la accidn de agitacidn
insurrcccional de masas, que constituyen los efectos palpables de su
accionar, con su secuela de ascsinatos, sabotajes, terrorismo, pro-
paganda armada, accién sicolégica, etc.

b) Contra estos'efectos;4la réplica debe ser dada por las FFAA, FF Seg
y FF Pol.

c) En esta tarea, es en la que nos encontramos empefiados y la-E M, como
parte derivada y contribuyente de la ENC, contempla una doble accion:

(1) Continuar operando con sentido netamente ofensivo, en todo el

- . imbito nacional, hasta lograr la destruccién de las organizaciones

subversivas, incluyendo los elementos infiltrados.

(2) Apoyar las estrategias sectoriales de otras &reas del quehacer
nacional, para dar mayor coherencia y eficacia a la LCS.
g. Para ello es que se ha concebido la ENC y que estd siendo aplicada y con-
ducida por el sefior Presidente de la Nacién, a fin de poder coordinar
e integrar, por una parte la ESTRATEGIA MILITAR y por otra la ACCION DE
GOBIERNO, como formas de darle una adecuada respuesta a las formulacio-
nes del marxismo internacional )

h. En lo que hace a la accién de gobierno, v a titulo de ejemplo mencionaré
sintéticamente, algunos aspectos de las Estrategias Sectorialas en de-
sarrollo: : %
i ) . 4

1) En lo econdmico laboral lograr estructuras del Estado, emprusarias
y obreras ideolégicamente depuradas de la subversién_ reprcocntativas
y ajustadas a sus finalidades especificas, capacitadas para satisfacer
y canalizar las legitimas aspiraciones de sus representados; que lieve
al desarrollo de flufdssrelaciones entre la parte empresarial y obrera,
que permita lograr un eficiente funcionamiento del aparato productivo
del pais y un mejoramiento del clima socio-ccondmico.

2) En lo educacional y cultural: erradicar la subversidn en sus distintas
manifestaciones y promover el desarrollo, divulgacién y consolidacion
de los valores éticos, morales, espirituales e histéricos, como modo
de reafirmar la esencia del ser nacional.

3) En lo social, consolidar las instituciones bisicas de la Repiblica,
en especial la familia y promover la solucién de los principales pro-
blemas socio-econdmicos, en particular para los sectores de menores
recursos, detectar la infiltracion y eventual agitacidn de masas.

L) Cn la justicia, adecuacidén de la legislacidn vigente, incluyendo las
nuevas figuras delictivas producto de la subversidn, como forma de
que nuestra sociedad cuente con bases legales que la proteja contra
la agresion de que es objeto.

Asimismo, es motivo de estudio, dentro del régimen carcelario, la po-
sible rehabilitacién de aquellos que delinquieron, pero que por su hajo
grado de compromiso pueden ser recuperados para la sociedad. Ademas
cabesefialar que se estudian nuecvas soluciones al problema que plantcan
los nifios abandonados por los D S (ellos también tienen derechos huma-
nos).-

5) En el terreno de la comunicacién social es necesario desarrollar una
accién tendente a reafirmar, en el hombre argentino, los valores esen-
ciales del ser nacicnal, al par que clarificar en la poblacidn las
formas, sentido y alcance de la agresion marxista de que es objeto,
para lograr su rechazo y participacidn activa en la lucha.

6) Por dltimo,en lo internacional se busca:
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a) Fortalecer nuestra relacién con los paises sudamericanos que han
sido-agredidos por la misma subversion marxista.

" b) Esclarecer ante la opinién mundial 1la agresidén de que es bjeto nues-
tro pafs y consecuentemente la razén que nos asiste en la lucha,
manteniendo firmcmente nuestra actitud histérica de respeto hacia
todas las naciones, pero exigiendo que nadie interfiera en nuestros
problemas internos. : ‘

i. En lé're]aﬁivo ala Est;gfeéia Miﬁitar. en el primer afo del proceso,

1a eficiencia de esta accidn alcanzd resultados ampliamente satisfacto-
rios, reduciendo sensiblemente el accionar subversivo vy permitiendo que
el PRN fuera avanzando en el ordenamiento de la Nacidn y sentando las
bases para la definitiva proyeccidn hacia los objetivos buscados, que van
mucho mis alld de la simple derrota de la subversion.

J. El éxito de las FF AA es el fruto de una accién decidida e intensa, que no

ha sabido de pausas y que ha estado impulsada por el espiritu ofensivo
que se nutre del convencimiento de la justicia y trascendencia de la
causa que se defiende. - . : =

k. El accionar de las FF AA se manifesté a través de las miltiples operacio-

nes militares y de seguridad, de distinto tipo, que se vienen realizando - -
‘en todo el territorio del pais: controles de ruta, controles de pobla-
~¢ibn, cerco y rastrillaje, reconocimientos y patrullajes preventivos, etc.

a lo que se"suma una accidn de inteligencia no menos-intensa vy cada vez
mejor coordinada y que es la que permite luego golpear con exactitud y- ——

precision al oponente. '

1. De esta Gltima etapa, considero conveniente sefialar comc hechos més des-

tacables, aunque todos ellos han tenido en su momento smplia ¢ifusidn vy

repercusion piblica, los siguientes: e :

1) La desarticulacidn de la autotitulada ""Junta Coordinadora Revoluciona;
ria', a nivel nacicnal, por cuanto en lo internacional ha seguido
actuando para desprestigiar e intentar 2islar a nuestro pais.

2) La eliminacidon de la casi totalidad de las principales cabezas del
PRT-ERP: SANTUCHO, URTEAGA, MENA, CARRIZ0O, etc.

3) La deteccidn y destruccidn de las principales imprentas a nivel na-

cional del PRT-ERP y MONTOHWEROS.

= 4) La deteccidn y desmantelamiento de la fébrica de armas 1lamada “"JOSE
SABINO NAVARRO', montada por MONTOHNEROS.

5) El aniquilamiento del secretariado polftico, a nivel nacional, de la
banda '"MONMTONERCS'. :

6) La eliminacion de buena parte de las llamadas''conducciones regionales®
y elementos -armados de las distintas organizaciones subverstvas.

7) Como resultado de esta presién y la incertidumbre que ella genera en

los elcmentos remancntes de las organizaciones subversivas, sc ha po-
dido detectar el paulatino incremento de las deserciones, que en los
Gltimos tiempos se ha acelerado en cantidad y elevado cn cuanto al ni-
vel jerdrquico dentro de la organizacidn, as{ como abandono dec armas,

explosivas, materiales de propaganda, etc.

CONTINUAC10N DE_LAS OPERACIONES

a. Las FF AA continuardn la lucha contra la agresién marxista, sin prisa

pero sin pausa. Con la misma decisidn que pusicron de manificsto hasta
hoy y con la creciente eficacia que diariamente se pone en evidencia,
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hasta alcanzar su objetivo de erradicar la subversidn marxista en la

~4-

ARGENTINA.

Ello es asi por cuanto la accidn de esa subversidn se ha manifestado con
enorme violencia y obcecacidn, atacando tradiciones, valores e institucio

.nes en su afan de destruirlo todo para luego asaltar el poder de una so-

ciedad indefensa. o .

“Ademis reconoce rafces, conexiones, motivaciones y apoyos de orden in-
ternacional que configuran una verdadera agresion que ha puesto en serio
riesgo la integridad de nuestra soberania, exigiendo por lo tanto el empe-
fiamiento de las FFAA hasta la victoria final, en cumplimiento de la mision
constitucional de defenderla.

$in embargo, nuestro accionar tendrd siempre presente que esta lucha -que
no buscamos- se desenvuelve en el seno de nuestra poblacién, de nuestras
familias, y por eso seremos siempre cuidadosos en el empleo medido ¢ indis
pensable de la.violencia legal que es nuestra obligacidn ejercer, de mane-
ra de contribuir realmente a su tranquilidad,al trabajo fecundo, al aquie-
tamiento de los espiritus. . -

Es necesario reconocer aqui que la poblacidn, pese al intenso trabajo sico
16gico a que ha sido sometida y a los sacrificios que le demanda el proce-
so que vive el pais, ha sobrellevado estoicamente la situacibén, ha rechaza
do a la subversién negindole los apoyos que clla busca y comprende la lu-

cha que libran las FFAA en su defensa. ' o e T e

Esto es mds importante aln en su proyeccién hacia el futuro, por cuanto
la subversién, derrotada en el campo militar, tratard por tochs los medios
de prolongar su existencia, dificultando la marcha del proces@.

* P

Serd aqui donde asumird un papel fundamental la participacf5n de cada
argentino -sca cual fuere el rol que le corresponda en la sociedad- para
ejercer a conciencia y plenamente sus responsabilidades, en esta lucha que
es de todos, a fin de erradicar definitivamente la infiltracién marxista
de nuestro pais.

Finalmente, debe quedar claro que la derrota de la subversién es un hecho
irreversible y se concrctard en un plazo mds o menos cercano.

Ello no significa que no mantenga alin capacidad para asesinar, cometer
actos dc sabotaje, Secuestros, terrorismo, etc, por cuanto este tipo de ac
ciones, por sus caracteristicas de clandestinidad y de relativamente sim=
ple ejccucidn,-son los procedimientos a que esta recurriendo la subversién
o el 1lamado terrorismo internacional, alin en los paises mas evolucionados,

para mantcner cierta aparente vigencia.
Pero ésto no debe confundirnos:

La sequridad nacional ya no corre ni correrd peligro; las FFAA,con el
decidido apoyo de nuestro pueblo, han de eliminar definitivamente este fla-
gelo y alcanzar la victoria final: ... "ganar la paz'.
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IV.. PALABRAS DEL SENOR JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DEL EJERCITO
REFERIDAS A LAS PREGUNTAS PRESENTADAS POR LOS MCM

Senores:

De acuerdo a la invitacién efectuada por el sefior CJE, numerosos
medios nos han hecho llegar preguntas que deseaba fueran contestadas

en esta oportunidad.

Las hemos recibido y luego de reunir a las de contenidos similares
y considerar todas aquellas que expresamente quedaron satisfechas durante
el transcurso de las exposiciones, hemos retenido 22 preguntas que a con-

tinuaci6n expresaré y contestaré:
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V.. PREGUNTAS Y RESPUESTAS REFERIDAS A TEMAS DEL AREA POLITICA

1. Prequnta Nro 1

Junto a las formas cldsicas de ia subversidn armada, existen otros ti-
pos como la subversién econdmica. ;Cudl es el accionar y Ia filosofla
de fas FFAA, contra este modo de delincuencia?

Respuesta:
La filosoffa y el accionar de las FFAA en su lucha contra la subversién

es integral y global como ya lo expresdramos en varias oportunidades. Es
indudable que la corrupcién administrativa y la delincuencia econémica
son factores que han tenido un preponderante papel en ef desarrollo de
la subversion.

Ef concepto de integralidad de la lucha contra la subversién vy el terro-
rismo, supone necesariamente un accionar profundo e intenso de las
FFAA y el Gobierno contra esos verdaderos flagelos corruptores de [a so-
ciedad argentina. Ya fue expresado en los prime ros documentos de la
Junta Militar que eran enemigos de este Proceso, solamente los subver-

sivos y los corruptos.

. Pregunta Nro 2

En qué porcentajes se considera destruldos a los aparatos militares del
erp y montoneros?

Respuesta:
Estd contestada en la exposicion.

. Pregunta Nro 3

¢ Cudles son las vinculaciones de los delincuentes subversivos con

organismos extranjercs, ya sean politicos, paraoficiales u oficiales?
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Respuesta:
La vinculacién y la dependencia tanto en el plano ideol6gico-economi-

co y operativo de la subversién con centros en el exterior, es conocida

y ha sido también ampliamente difundida, inclusoen esta exposicion.

Sefialar especlficamente organismos oficiales o paraoficiales extran-

jeros, no parece ser el objeto de esta conferencia.

Pero el Congreso Tricontinental, la accién de la OLAS, cabe;a visi-
ble de la subversién en AMER[CA LATINA, la coordinadora del accionar
subversivo.en ARGENTINA, BOLIVIA, URUGUAY y CHILE.. Ia aprecia-=

ble can{idad de documentos capturados con origen en el e;;terior, los |
apoyos econbmicos también externos detectados, la amplia y conocida
campafia de desprestigio a la ARGENTINA que se realiza en EUROPA y

otros palses, son evidencias que ‘nadie puede desconocer. )

. Prequnta Nro 4

El Ejército considera que el Partido Peronista Auténtico tiene rela-
cién con la subversién o forma parte de ésta, o estima que es s6lo pro-
ducto de un enfrentamiento interno del Parfido Justicialista, que el
anterior gobierno proscribié por razones de polftica partidaria?

Respuesta:

Como ya se expresd, montoneros, que tiene claramente el concepto
de que Ja "guerra revolucionaria" es integral, ha decidido darla en to-
dos los terrenos y bajo todas las formas {clandestinas o no) que el sis-~

tema socio-politico imperante le permita.

No es una casualidad que unos dfas antes del denominado pasaje a
la clandestinidad de montoneros, producido el 06 Set 74, aparezca pl-
blicamente la agrupacién politica peronista disidente, denominada

"Agrupacién Peronismo Auténtico’ (APA).



No es una casualidad que las afiliaciones las hicieran en todo el pals

militantes de esa organizacién subversiva, cuando plblicamente hablan

" decidido continuar con la lucha armada. o

La realidad, es que montoneros‘ideé, creb, estructurd, financiéy
propagandiéb la mencionada agrupacién peronismo auténtico, y que lue-
go se denomind ""Partido Auténtico, a efectos de que sirviera como un
insf[rumento electoral para ampliar su espacia politico mediante la cap-
taciéln de los peronistas disconformes con fa conduccién |egal de su
“partido.

Al respecto son totalmente clarificadores unos pdrrafos transcriptos

textualmente de un documento secuestrado a la organizacién que dicen:

- "La polftica de un partido con fines electorales no es una opcidn ante [a

"querra o el uso de ta lucha armada, sino que al contrario la lucha ar-
"mada nos permitird imponer las elecciones en las condiciones que a no-

sotros nos convenga, es decir con nuestro partido ..." - ——

"y a la inversa, el proceso electoral nos permitird desarrollar la lucha

narmada ddndole un cardcter méds popular y masiva ..."

fCon estas transcripciones es fécil darse cuenta que la formacién del
"artido y su legalizacién, no quiere decir de ninguna manera que se

tabandone la lucha armada'.

Para una mayor ilustracion se entregaré a los sefiores, fotocopia de
un documento original que la llamada nConduccién Nacional" remiti6 se-
cretamente a las diez regionales en que estaban estructurados en esa
época, para efectuar lo que liamaron el "lanzamiento del Movimiento Pe-

ronista Auténtico" el que conformado por analogfa al movimiento Jjusti-

cialista pretendfa disputarlie a éste su electorado.
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Hoy también, por similitud, pretenden formar el Movimiento Montonero,
aunque no se descarta, que por falta de adeptos y para lograr una mayor cap-
tacién, volviera a la denominacién de ""Peronismo Auténtico"

. Pregunta Nro 5

Considera el CJE que se ha producido la unién del erp y montoneros o
que es posible que se produzca ?

Respuesta:

Estas dos bandas subversivas han intentado acercamiento para fusionar-
se en una sola organizacién, pero fracasaron por apetencias personales de
o : . |

mando de sus dirigentes y algunas discrepancias sobre la metodologla a em-

plear, ya que ambas concuerdan en sus fines.

Entre ellas ha existido y existe una importante coordinacién en el accio-
nar y un intercambio permanente a nivel loglstico, financiero, de informa-
ciones e incluso, se han comprobado actuaciones en conjunto en algunos

operativos realizados.

. Prequnta Nro 6

: Sobre qué bases legales se apoya la LCS que realizan las FFAA?

Respuesta:
La actuacién de las FFAA en la fucha contra la subversién ha sido contem-

plada en diversos y sucesivos dispositivos legales cuya sola enunciacion y

resumen prolongarian en demasla la respuesta. !

A modo de sfntesis pues, puede decirse lo siguiente: con anterioridad al
24 Mar 76, la intervencibn de las FFAA para impedir el accionar de los ele-
mentos subversivos, primero en TUCUMAN y luego en todo el territorio del
pafs, fue dispuesta por el PEN en ejercicio de las atribuciones que le conce-
dfa el Art 86, incisos I5y 17 de la Constitucién Nacional y en cumplimiento



de los objetivos fundameritaies enunciados en el Predmbulo, particularmen-

te el referido a la consolidacién de [a paz interior.

La Junta Militar, al asumir la conduccién del Estado fijé asimismo como
uno de los objetivos bésicos para el Proceso de Reorganizacién Nacional la
yigencia de la seguridad nacional, erradicando la subversion y las causas

que favorezcan su existencia™.

De acuerdo con las leyes 21.460 y 21. 461 actuaimente en vigencia, com-
pete a las FFAA la investigacién de todo delito de carécter subversivo, e in-
clusive su juzgamiento en el supuesto que lesione el potencial de aquéllas,

ya sea humano como material.

. Pregunta Nro 7 o
;Cuél es el grado de responsabilidad que cabrfa al gobierno anterior en

el desarrollo de la guerra subversiva en el pals?

Respuesta: }
Resulta evidente para cualquier observador del desarrollo de la subver-

si6n en la ARGENTINA, que ésta encontrd perfodos en donde su accionar
resulté facilitado e incluso apoyado por determinadas estructuras o grupos
del aparato gubernamental, tanto en el plano nacional como en algunas pro
vincias. Su infiltracién, mimetizada bajo la faz polftica, le permiti6 pene-
trar en organizaciones de este tipoy a través de elias acceder a puestos y
funciones de relevancia en la conduccion del Estado. Nadié podré olvidar

la etapa inmediatamente posterior al 25 de mayo de 1973 y la evoluci6n del
proceso argentino los puso en evidencia, surgiendo nitidamente cudles

eran sus fines y sus objetivos.
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8. Prequnta Nro &

2Cudl ha sido el resultado del sumario que se inici6 con motivo de los
actos de terrorismo ocurridos en las cercanfas de EZEIZA el dfa de ia lle-
gada del ex-presidente PERON?

Respuesta:
El referido sumario se sustanci6 ante el Juzgado Federal Nro 2 {Causa

Nro 22.963) de LA PLATA, habiendo recaldo en el mismo, con fecha 2 de
octubre de 1974, el sobreseimiento provisional. La causa ha sido archiva-
da.

. Pregunta Nro 9

Se comenta que se han producido numerosas deserciones dentro de las
bandas subversivas. Oficialmente, sin embargo, esto no ha tenido recono-

cimiento plblico.

¢Es verdad que se han producido deserciones en las bandas? ;En caso

afirmativo, cudl ha sido el volimen de las mismas?

Respuesta:
SI, por supuesto, se han producido y se producen permanentemente

deserciones en las bandas subversivas armadas.

Debido a que la mayorfa de ellas son individuales y a la caracter[stica
que tienen, ya que aparecen como “desaparicion' del militante, para evi-
tar la represalia por parte de la organizacion (el asesinato), es diflcil cuan-
tificar su volumen, aungue por el procesamiento de la informacion prove-
niente de documentos secuestrados, se conoce que es importante, que

continGa y que les preocupa marcadamente.
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10. Pregunta Nro 10

JEn el dmbito fabril, ha comenzado a actuar una llamada CGT en la
Resistencia, que busca reemplazar a la CGI? |

Respuesta:
La CGT-R, no obstante su pretendida independencia polftico-ideoldgica

y su caracterizacién como un "organismo representativo de los distintos
sectores obreros”, constituye en realidad, una organizacién estructura-
da, financiada, con personal y funciones asignadas exclusivamente por
fa BDS montoneros.

Su finalidad manifiesta, es capitalizar en beneficio propio toda la opo-
sicién al gobierno en el ambito laboral-sindical. Para ello, la CGT-R, en

sus distintos niveles, tiene como mision:

a. Explotar convenientemente fos conflictos laborales existentes, orien-
tadndolos en apoyo del accionar subversivo.

b. Provocar enfrentamientos (donde no existen causas naturales para el
confficto), creando las motivaciones adecuadas (reclamos desmesura-
dos, incitacién al'trabajo a desgano™ o a "'reglamento o tristeza", efc).

c. Realizar actos de sabotaje a la producci6n y a los servicios.

d. Realizar intimidacién a empresarios, directivos de empresas, capataces,

etc.
e. Realizar propaganda y accién sicoldgica en el medio laboral sindical.

Hasta el presente, su actividad se ha manifestado casi exclusivamente
en el campo de la accion sicol6gica (panfletos, volantes, pintadas, etc).
Sus consignas y propuestas en el sector laboral, han constituldo sélo

una intencién.
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11. Pregunta Nro 11

12,

Si se ha podido determinar como se han manejado los fondos obtenidos

por los delincuentes subversivos?

Respuesta:

Como se sabe, [a masa del dinero que dispone la subversién es produc-
to de robos y extorsiones, siendo lo restante ayuda exterior de grupos y/o
palses de ideologias marxistas.

Ese dinero, que es mucho, convertido en dolares (a pesar del declarado
nacionalismo "antiyanki"), es mantenido en su mayor parte fuera del pals,
depositado en bancos extranjeros (que por sunuesto financian e! desarro-

lio de esos palses), v entra,por partes, ilegalmente al pafls.

Otra modalidad adoptada, es la de comprar empresas de distinta fndole
para que sirvan de‘fachada" legal de sus actividades y le permitan en lo
posible, incrementar sus capitales. (Esta pollitica en ge neral ha fracasado).

En relacion al manejo interno de fondos, las bandas cuentan con un
elemento encargado de las finanzas, el que en base a las necesidades lo-
cales y nacionales, reparte el dinero, que es usado para comprar casas,
autos, armas y materiales, para sueldos de sus militantes y para ctras ne-
cesidades (corrupcidn, pago de informaciones, etc).

Pregunta Nro 12

El Gobierno ha manifestado que la guerrilla no se combate sélo en el
campo militar. ;Cudles son los proximos pasos dentro de ese esquema?

Respuesta:
Entiendo que la pregunta ha sido satisfecha durante la exposicion del

Jefe de Operaciones, cuando se ha referido a la accion desarrollada por
fas FFAA durante el PRN.



13,
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No obstante deseo refirmar que:

a. La ENC, aprobada oportunamente, establece dos ITneas de accién que
permiten dar respuesta adecuada a la agresién marxista:

1) La accibén militar para detectar y destruir las organizaciones subver-
- sivas.

2) La acci6n de gobierno tendiente a eliminar la infiltracién de otros
ambitos.

b. La Fuerza, como parte derivada y contribuyente, apoya con personal y
medios a las otras &reas del quehacer nacional, para dar mayor cohe-
rencia y eficacia a la LCS.

Pregunta Nro 13

La evaluacién que las FFAA hacen de la lucha contra el extremismo,
itiene caracteristicas similares en todo el pais?

~ Respuesta:

lnterpretb que la pregunta ha sido también satisfecha por el Jefe de
Operaciones en lo relativo al accionar de la Fuerza y por ¢l Jefe de Inte-

ligencia en lo atinente a la evaluacién de los resultados obtenidos.
Sin embargo lo ratifico:

a. La acci6n que realizan las FFAA contra la subversi6n tiene cardcter in-
tegral y se ejecuta en todo el territorio nacional con las prioridades que

las circunstancias imponen.

b. Por la evaluacién de los resultados obtenidos que ha expuesto el drea
de Inteligencia, se puede apreciar que las organizaciones subversivas

han sido desarticuladas en todo el pars.'

c. Que se estd en la persecucién en todo el pafls.
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14. Pregunta Nro 14

15.

¢Hay militares en actividad o en retiro comprometidos con los terroris-

tas? y ¢Cudl es su situacion actual?

Respuesta:
En el 4mbito del Ejército no existe proceso abierto respecto de algln per-

sonal de los cuadros, Oficiales o Suboficiales, por su posible complicidad
con elementos u organizaciones subversivas. Hay si un reducido nlimero

de casos que se encuentran en andlisis y estudio.

Prequnta Nro 15
Terminada la investigacion del secuestro y asesinato del Teniente Gene-
ral PEDRO EUGENIO ARAMBURU, scudl es la situacién legal de Mario Fir-

menich y si se sabe si estd en el pals o en el extranjero?

Respuesta:

Mario Firmenich no estuvo incluldo entre los condenados de fa senten-
cia que dictara la CamaraNacional en lo Federal con fecha 16 Dic 70, en fa
causa seguida con motivo del secuestro y asesinato del Teniente General
PEDRO EUGEN!O ARAMBURU. En dicho proceso figuraba como préfugo. Es-
ta causa fue alcanzada por las previsiones de fa Ley de Amnist fa Nro
20.508, dictada por las autoridades surgidas de las elecciones llevadas a
cabo en marzo de 1973. Firmenich desde hace bastante tiempo actbaen ia
clandestinidad, debiendo responder ante la justicia por los cargos que s¢
le imputan como cabecilla de la banda de delincuentes subversivos autode-
nominada "montoneros’ como de su participacion en los delitos y crime-
nes cometidos por los elementos de esa organizacion. Se tiene conocimien-
to que en los Gltimos tiempos ha visitado los pafses de EUROPA ORIENTAL
y OCCIDENTAL, ignordndose donde se encuentra actualmente.
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16. Prequnta Nro 16

Durante la guerra que se ha desarrollado y que se desarrolla contra
la subversidn, los medios de informacién oral y escrita pudieron en ge-
neral mantener informado al plblico de los acontecimientos. En el caso
de la prensa filmada no se procedid de la misma forma; salvo en raras
ocasiones se nos permitid filmar un lugar donde se mantenfan secuestra
das personas, jamds un procedimiento, nunca una imprenta clandestina.
Nuestra experiencia nos dice que el espectador mundial acostumbrado a
ver conflictos como los del VIETNAM o el més cercano en el tiempo come
el LIBANO, ante la falta de imégenes de la ARGENTINA, comienza natu-
ralmente a especular que si nada ve es porque algo curioso estd ocurrien-
do. Distorsiona lo imaginado y no la realidad objetiva que nosctros preten
demos mostrar: logros realizados por las FFAA, capiura de imprentas
clandestinas, lugares donde se mantenfan secuestradas personas, arma-

mento, eic.
Es por esto que preguntamos:

;Cudl es.la razbn por lacual a la prensa filmada no se le ha dado el

mismo tratamiento que a la prensa oral y escrita?

¢ Si no consideran Uds esto negativo para la labor que estdn desarro-
l{ando las FFAA?

Respuesta:
En cierta medida esta pregunta sorprende, por cuanto en las oportuni-

dades que existié material para hacer una nota, acorde con este medio se
procedid a invitarlos a todos, tales los casos ocurridos con el descubri-
miento de los lugares donde los delincuentes subversivos mantuvieron
secuestrados al Tcnl LARRABURE, Grl PITA, refugio de delincuentes sub-

versivos en el que funcionaban imprentas clandestinas, etc.




17.
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_54.

Ademds y mientras se desarrollaba [a "OPERACION INDEPENDENCIA™
en la ciudad de TUCUMAN, en distintas oportunidades, delegaciones de
periodistas, tanto del pals como del extranjero, visitaron fa zona de ope-
raciones, participando de exposiciones esclarecedoras, sin limitacién pa-
ra filmar y/o fotografiar todo lo que hasta el momento se hubiera descu-
bierto.

Se debe tener la certeza de que [a Fuerza, conociendo y valorando la
importancia de este medio, lo hard siempre partlcipe para que fa opinion
plblica tenga un canal mds de conocimiento de la lucha contra los delin-
cluentes subversivos en la que se encuentra. Esta exposicién es una mues

tra de lo manifestado.

Pregunta Nro 17
Durante varios afios, el Ejército de los EEUU mantuvo una numerosa

mision militar en la REPUBLICA ARGENTINA y ésta envié una cantidad

de oficiales a los EEUU con el objeto de que participaran en cursos de en-

trenamiento ofrecidos por el gobierno de los EEUU. Algunos de estos cur-

so0s trataban de métodos utilizados en la batalla contra la subversién. Ade-
més los oficiales del Ejército de los EEUU pertenecientes a 1a misién mili-

tar en la ARGENTINA, dieron sus opiniones acerca de cual es la forma

més efectiva de combatir 1a subversidn, seglin sus puntos de vista.

En vista que el Presidente J. CARTER ordend reducir la ayuda militar
debido a supuestas violaciones de los derechos humanos que seglin algu-
nas personas habrfan tenido lugar en la ARGENTINA, durante la lucha
contra la subversién, existen numerosas personas que creen que el mé-
todo de los EEUU para combatir fa subversién, difiere significativamente

del sequido por Jos militares argentinos.
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¢En qué difiere la fucha desarroliada pbr tos militares contra la subver-
sion de los métodos sugeridos por los instructores estadounidenses u
otros oficiales, en oportunidad de los contactos mantenidos por los mili-
tares argentinos con los mismos?

Respuesta:

En principio debemos aclarar que nunca existié una numerosa Misién
Militar de los EEUU en nuestro pals.

La lucha contra la subversién que realizan las FFAA argentinas, esta
basada en nuestra propia doctrina, en nuestra especlfica situacién y en la

experiencia de otros pafses.

El desarrollo alcanzado por la subversién, que ponfa en peligro a la so-
ciedad e integridad nacional, llevé a las FFAA, en cumplimiento de su
mision esencial, a enfrentarios y batirlos. Para ello las FFAA elaboraron
Su propia doctrina, que basada totalmente en nuestra caracteristica si-
tuacion particular, nos permitié destruir las bandas subversivas. Para
el desarrollo de esa lucha no hemos requerido ni instrucciones ni men-
tores, que por otro lado no hubieran podido realizar significativos aportes,
dado que el problema de la subversién en [a ARGENTINA se diferencié
fundamentalmente del producido en otros palses.

Yendo mas especificamente a la prequnta, podemos agregar que la lu-
cha en VIETNAM, fuente doctrinaria para los EEUU, reconoce muy pocos
0 ninguna similitud con la desarrollada en la ARGENTINA y eso sélo para
poner un ejemplo. Lo que interesa destacar es que en cada caso la subver-
sion marxista adopta formas distintas, adecuadas a la situacién particular

existente. Por lo tanto resultan poco aplicables las experiencias ajenas,

En consecuencia, no hemos comparado métados, ni aceptado sugestio-

nes, ni siquiera analizado resultados.
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Es nuestra lucha, la de la sociedad argentina, y es ella la que reaccio-

na, se defiende y derrota a quienes la han agredido.

Prequnta Nro 18
Virtualmente ya ganada la guerra, ;c6mo se piensa hacer para pacificar

los esplritus, es decir ganar la paz?

Respuesta :
El sefior CJE lo ha expresado ya en diversas oportunidades. Ganar la

paz significa lograr la Unién Nacional, es decir armonizar los diversos

sectores que conforman la realidad argentina sobre denominadores y pau-
tas, que dejando de lado los intereses sectoriales, interpreten que el bien
com(in es anterior al bien personal. El camino para la grandeza de la Pa-

tria, para y por la Union Nacional.

Una ARGENTINA de todos y para todos con justicia, libertad y trabajo,
es el objetivo que s6lo alcanzaremos con un esfuerzo com(n, solidarioy

arménico.
Asl ganaremos la paz, es decir construyendo una Nueva ARGENTINA.

Ademis serd necesario un proceso educativo especial para curar Ias

secuelas negativas de esta lucha que estamos librando.

Prequnta Nro 19
El sefior CJE atribuyd recientemente el origen de la subversién en la
ARGENTINA a "causas culturales, econdmicas y sociales". No mencion

las causas polfticas, y justamente Ia subversién aparecié durante un go-
bierno militar, el que presidfa entonces el General ONGANIA, durante el
cual se habfan reemplazado las formas democréticas de expresién polltica

por un derre hermético de todas las vélvulas de escape. La respuesta
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fue el estallido de la subversion. ¢No cree el Cdo J Ej que cuando habla
de atacar las causas culturales, econémicas y sociales que produjeron la

‘guerrilla, debe tener en cuenta también la reapertura de esa valvula de

escape polltico?

Respuesta:
Como ha quedado claramente definido en [as exposiciones escuchadas,

la subversion no es el producto de causas internas de la situacién nacio-

‘nal, sino el efecto de una accién del marxismo internacional.

- Con referencia a la mencién del gobierno del General ONGANIA y a
la falacia que se expresa sobre 2 vélvula de escape que pudo significar la
subversion, solo es necesario recordar que la subversién adquirié su mé4-
ximo desarrollo y poder durante un gobierno representativo, votado demo-

créticamente y en pleno funcionamiento de sus instituciones republicanas.

Pregunta Nro 20

¢Cudl es la actitud de las bandas subversivas y la de las FFAA respecto
a la Iglesia Catélica?

Respuesta: .
La relaci6n de las FFAA con la Iglesia es arménica, como lo ha sido

siempre, por tratarse de nuestra Iglesia, que es la de todo el pueblo ar-
gentino.

La Iglesia y sus postulados son fuentes de inspiracion para las FFAA y
los hombres que las integran. La fé en Dios y la esperanza en un mundo
mejor nos unen cristiana y fraternalmente.

Como Instituciones, un didlogo amplio, fluldo y sincero caracteriza

estas relaciones.
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La subversién, en la bUsqueda de la destruccidn de la sociedad argen-
tina, intentd e intenta infiltrarse para corromper los pilares de la nacio-
nalidad, uno de los cuales es la lglesia Catélica. Ultimamente, ha inten-
sificado este accionar buscando eludir el aniquilamiento que sienten pré-

ximo.

La realidad de los hechos y las tristes experiencias vividas, han servi-
do para alertar a todo el pueblo argentino. Sabemos que la Iglesia y fos
catblicos rechazarén ese intento desesperado de los delincuentes subver-

Sivos.

Pregunta Nro 21

¢Qué se puede informar sobre la investigacién del llamado ''Caso Grai-
ver"?

Respuesta:
Durante el desarrolto de una investigacion sobre "tréfico ilegal de divi-

sas' realizada por la Policfa de ia Provincia de BUENOS AIRES, de las de-
claraciones de los detenidos y del analisis de la documentacién secuestra-
da surgieron pruebas de la comisién de delites econdmicos y se evidenci6
la relacién financiera existente entre miembros del {lamado Grupo Graiver
y delincuentes de la organizacion subversiva marxista autodenominada
montoneros.

La gravedad de los hechos comprobados y la circunstancia de encontrar-
se la Policla Provincial bajo control operacional del Ejército, hizo que se
hiciera cargo de la investigacién el Comando del ler Cuerpo de Ejército.

En raz6n de las graves comprobaciones a que arribd la investigacion
realizada, el sefior Comandante de esa Gran Unidad de Batalla, solicit6 y
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obtuvo del Comando en Jefe del Ej¢rcito fa designacién de un sefior Gene-
ral para que instruyera la prevencion sumarial instituida por la tey Nro
21. 460.

Esa prevencién sumarial no tiene por finalidad agotar la investigacion,

sino:

a) Reunir en forma inmediata los elementos de prueba necesarios que
acrediten la existencia de delito o delitos subversivos, evitando al mis-
mo tiempo que puedan desaparecer 0 perder eficacia con la demora de
su produccion.

b) Determinar la persona de los autores, cémplices o encubridores de di-

cho delito o delitos.

c) Practicar todas las diligencias que fueren necesarias para la detencién
de los imputados a que se refiere el anterior apartado, b).

d) Posibilitar que con los elemenios de prueba reunidos pueda establecer-
sé el Tribunal competente que debe conocer en el delito o deiitos inves-
tigados, como asimismo que dicho Tribunal pueda lfegar a pronunciar-
se sobre fa responsabilidad de fos imputados.

Entanto, y sin perjuicio de la prosecuci6n de la investigacién, la Jun-

ta Militar ha resuelto:

BUENOS AIRES, 19 de abril de 1677

RESOLUCION Nro 3 DE LA JUNTA MILITAR APLICANDO SANCIONES A
AQUELLAS PERSONAS RESPONSABLES DE OCASIONAR PERJUICIO A
LOS SUPERIORES INTERESES DE LA NACION

VISTO, lo establecido en el Acta de fecha 18 de junio de 1976,
que facuita a la Junta Militar a considerar [a conducta de aquellas perso-
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nas responsahles de ccasionar peyjuicios a los superiores intereses de
la Nacion,

LA JUNTA MILITAR
RESUELVE :

ARTICULO 1° - Impdnese las sanciones establecidas en el artfoulo 2° del

Acta de referencia incisos a, d y e, a las siguientes personas:

JUAN GRAIVER (L.E. 5.125.920)
ISIDORO MIGUEL GRATVER (L.E. 4.638.998)
LIDIA ELBA PAPALEO (L.C. 4.954.106)
RAFAEL TANOVER (C. 1. 2.170.069)

ORLANDO BENJAMIN REINOSO (C. 1. 2.275.109 - Pol Fed)
FRANCISCO FERNANDEZ BERNARDEZ (C. . 2.577.509 - Po! Fed)

Impdnese la medida establecida en el artfculo 2°, inciso

e, segunda parte de dicha Acta a los derechos-habientes de:

DAVID GRAIVER
JORGE RUB INSTEIN,
en lo que respecta a los bienes sucesorios de éstos.

ARTICULO 2° - El Poder Ejecutivo dispondrd el cumplimiento de las medi-

dadas aplicadas.

ARTICULO 3° - Las sanciones dispuestas por la presente resolucion en-

tran en vigencia a partir de la fecha. -

ARTICULO &° - Comunlquese, cimplase, publiguese, dése a la Direccidn
Nacional del Registro Oficial y archivese. - Firmado: VIDELA - AGCSTI -
MASSERA.
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22. Prequnta Nro 22

La banda subversiva montoneros se define como conti nuadora y herede-
ra del peronismo. gExisten pruebas que ratifican o niegan esta asevera-

cion?
Respuesta:

De alguna manera esto ya [0 hemos expresado. En ei accionar de la sub-
“version la infiltracién y penetracion en las distintas estructuras y organis-
mos de la sociedad es una de sus armas mds importantes. Esto lo logré en
mayor o menor medida mimetizéndose tras concepciones politicas que eran
valides para un sector de la poblacién. Con su accionar produjeron confu-
sién y desviaciones que se evidenciaron nltidamente en mds de una oportu-

nidad.

Derrotados en el plano ideoldgico, sin alternativa estratégica valida para
ofrecer, acosados en el plano militar, buscan y sequirdn buscando encu-

brirse tras banderas poilticas que disimulen sus reales propésitos. La par-

ticul ar situacidn del peronisma les permitié y faciiité esa accidn de corrom:

per y producir desviaciones. A la fecha, y tratando de evitar su aniquila-
miento, intensifican ese accionar politico pretendiendo levantar banderas
de reinvindicacién, humanidad y justicia, justamente ellos que, ,a través
del terror, no han respetado ninguno de los valores €ticos, moralesy hu-
manos que identifican a las sociedades libres.

El pueblo argentino ya los conoce:y estamas seguros que nadie aceptard
su pretendido papel de continuadores o herederos de ninguna corriente

politica de contenido nacional.
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iad do ejompliros: 10 i . ejemplar Ho.:ﬁ...

dad de hodas::?....

.. JUICIO REVOLUCTON:RIO GOULIA Wyt WUTER DE B. o . 0 i

.= ‘Antecedenies N. es detonida por "la 0PN junio con ou esposo, & quien acompaiia
ba en el womonto de la detencidn de este dltime. En el curso de los interroga,
~torios practicados en el juicio conira su marido surgen elementos suficientces
‘gofio para qua tambidn ella sea sometida al juzgamiento de un Tribuncl Revolue !
4.7 clonario. Az lo resuelve la C.N. quien encomicnda se reunan todos los anteco
. dentes del caso y se eleven los nismos al Consejo Nacional. Bl Consejo se-cons

) tituye en Tribunal Revelucionario por tratarse de una cuestidén gue no tenia

© 7 praceaentes, - cual es el juszgamiento da una persona no encuadrada - si lo esiu-
‘vo en otro tiempo - quoa habia 1ncurr1do en conductas lesivas para la OIM..

COﬂbfd ¥. se formulan las siguientes aousiciones:

; Cléd.‘ aber instigado a B. a tomar la decigidén de dea eftur de la

s OPN on el curso de una operacidén.

. 2.2, Complicidad: haber sido cbnplica de B. en el delito de evas 16n del jusga—

: niento; gue Te correspondia 2 éete por loa .delitos de desercién on operacién

-y delaciédn. &

‘. 3.3. Encubrimjcnto: haber encubierio a B. nura'tratar de evitar a ézte las res-

POnuﬂbllleﬂOu quo la acarresba la comidibn de los delitos indicados.

[t 2.4, Circunstencizs ag Tavantos s ‘ .

i 2.4.1. Tener N. una, uoiltua de enomistad con la COPli manifestada, ademis de en

- .los cargos ya seualaaos, en anrec;dclonas relucrudas que son obgotivamenue con,

__trerias al desarrollo de la OPil. ;

—2.4.2, Conocer N, en virtud de su antericr onouadr‘m1ﬁnto, a compaideros de .

. -0pH y de agrupaciones, lugares do trabajo politico ¥ Tormas de funcionamiento,

_edenis do conocer probablemanto una Lniraastruotura importante en la que tia~

baﬂhha B. IR

QZ 4,3. Lxistir la soria PT,mUﬂGlOﬂ, en base a los dos eslemenios antaricres, cue
"N. tomari una actltud activoe contra la OPM y colaborard con el enemi.go’ luago

.';‘da ejccuturse, la sentencio dictada por al ’ r‘bunul Revolucionario coatra B. o

3,- Consideracioncs de Jlo santencia: Lueg o de eveluar todos los olomentos de jui-
G0 existentes, cue surgen do las oTOﬂlad daclaraciones de N. y de B, do los
Vi ftastimonios do compafieros cue han tonido relacién con ellos y da log informes
dal Privunal Hevoiucionario quo ]uz 6 a B., ol Consejo Nacional lloega a lan
“L0 siguientes conclusziones : i

3.1. Inatirncidn: H. o5 culpﬁbio doe haber ;nmuln)do a B, a desertar en ¢l curso
dn uns operzeidn de gran importancia, oon pleno conocimiento de la tarea qus
ccumplia acuol y de la trascendoncia de la ‘operacidn.

1 oropio B. reconoccié ezatos hechos auncue I. no haya aceptodo hober cleo~
tuado ega insiigscidn. De eoe exiremo so Tuvo conocimiento antes de la deten-
cién do smbos. La conducta gue se le imputa a N, es conercente con su "ot’tud
contraria o la OLM y con el papel preponderzate que jugaba ¢ las decision
de la pareja, osto Ultimo corrovorado por el %estimonio de compaiieros que )3
conocian y coavivicron con ellos. EL pPribunal Zevolucionario conzidera oue

: .tiena velor docisivo el roconocimicento hecho por B. luego de su detoncidén qus

. ' as coincidenta con manifestaciones swyas, gu\“po steriores a la do orc16n ¥y an-—

tos do mor detenido.” ¢ - . : .

23,2. Comnlicidnds N. es culnalle da comp1¢0¢dad cen B. an ol dolito-roiterado
'ﬂ'i do evusidn del juzgamiento nor las foltas que cometiera acuel.
Bn primer lugear, ldogo-aue: Ruplantesra su ‘deseroidn ‘en- operacién, lan
" OPM toma la wasolucidn do uontrol_r aus acbividades y,; a omos ilnos, conocor
o la casa donde vivia la pareja, como modida preventiva micatras se sustanciarm
,01 juicio correspondicnte. bn ¢sos ‘civeunctanciss, B. corisuma la desorciln ¥
e Y Y B wiedy ‘molen del conlrol do la OPHM y evaden el juzganmiento cuo o
At correszpondia al primero, todo con pleno conocimiento y con 1a deliveradsa inlil.
cidén de obtener csos fines. ’ : v
Jigto surgoe de las propius uoc]nru01onos de N. y B. y do los hechos verifl -
cado por la OPN. !
© ln une sosunda oportunidad, luego dc comotor B. el delito de dﬁ @#cidn, co-
‘mo consecuencia del cunl son asesinndos dos compalieros do otra oX anizacidn,
auovamenta B. y H. — da conin ¢GUOLdO - ovadon el jusgamionto quc lo oorrasvon

i

(1) de comin acuerdo con M. '“andonan d;uha 0atdyees N

3 A [
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dfa al oriucro y buscan ocultarse hosis cue son detenidos por la OPiH. Bstos
cxlresos tomoidn surpen de las praopias declaradiones de N. y B., cono osi
tanbiln de decloracionea testiwonicleos y del deanrroilo cvidento do log how
chos. 6 dostsca que tambifa en cste caso N. tonin conocimicntos cabol del
doelito cometido voxr L. ¥y oue obrd con la intencidén ae ovadir ia rasnoncabi-
lidod aue le cobia a ”'uel. ) o
Jade Ancubrimiento: La conducta e M. descrivnta anteriormente consiituy  tan-
‘bilén un encubrimiento de B., & quien adomds trata do justificar y eximir de
. oulpas, descargando éstas sobre tercervos, por ejemplo, afirmando que 1o cul-
L.pa la ticnen quienes le encomondaron a B. las responastilidades aue dieron
lugar a la comisidn de los delitos. ilo puede aceptarse como degcorgo que eb
Jh 0 oncuorimiento estd justificado por tratarse del euposo, cuando se trato de
. ..dlguidén que ha sido militante, oue ha estedo encundrado y, por lo tanto, ftie
o ne conocimiento de la naturaleza y grovedad de las Taltas cometidos por B. .
' o Los vinculos.de voreja no constituyon una circungtoncia que posibilite se cnw
iy cubra y se acompafie, sin ninguna limitocidn, ol miembro do la ero;& quo ha
ok cometido graves delitos contra el proceso revoludionario.
3.4. Jmemintad: los delitos cometidos yor . se ven agravedos vor o actitud
con respacto a la OPil y a otras orgenizaciones. Esa actitud cue pucde car
- caracterizada como de enemistud, se none de manificsto en low hechos yntra-
“tados y en las reiteradas avreciaciones do . contra la. oM, en log oue can—
‘pea al hiporeriticimmo, la descnliiicacién dol papel que juenu en naeglro
proceso revolucionerio, la atribucidn do culpas por lu no resolucidén do gus
p“obWOmua particularess Todo cuté sunyge o sus pro.fas doolaraciones y de
“las doclaraciones testimoniales. ) '

Usos alomentos, nor su reilorncidn, convenido y consaecuoncias concratas
veriiicadas, han llevado a la convicceidn dol Pribuncl Revolucionnrio-oue
-al tomur oconogimionto da la nena impuesta o B., tiena altisimas prooabil?da~
deos de coavertir su enemistad on abierta colaboracidn con el enomigo. Si pien
es clerto gue ema conviceidn wo basa en presuncibnos, y an tul Aonihdn tieno
wia Goais de spreciscidén subjotive. so eptionde que las mismus soa log sufi-

77 cientomento graves, pracisas y concorarntes como para darles un carictor ob--
jetivo. Debe computarse aue @ las misflas conclusiones han llesado los compaaoa
ros inteprantes dol Tribunal Revolucionario aue juzgd a B. # :

3 5. Conctituye tembidén una circunstuncia agravente el conccimiento QU\JJ]. tio
ne do compiniercs, de lugares do trabajo politico, de formas do funcion:imion-—

~topde la OPM y de las agrupcciones., Por otra parte, awcue . y U. lo nioguen
es altamente probable cue N. conozca una importante intrrectreuctnrn do.la COIN
an la cue irabajaba B. cuando ce wrodujo su desercifdn o Una domuecin do N o=
cuyo riegsgo cioarto surge do lo dicho anteriormento -~ con respocto a la infra
entructura provocuria un graviszimo nerjuicio a. la OPK por la plrdida de la
mismo y de los compailerou vinculados, cuiones no cueden deslipados ni. adn
cuando se abandonorz esu infreestructura. Se esiimn gue 6s allamenta rrobable
auo . conozca esa infraestiuctura teniondo en cuenta que B. la aa hecho par-
~ticipe de todas sus actividades y tarcas, incluyendo las caructnr;uLLcds de

“ 7 da onaraociba duranie cuyo tronseurso deserid. . .

3.6. 11 Tribunal Rovolucionario tomn en consideracidn oiros elamrntos qun hau

"con al cardcter de la pena que deoe 1nponorhe a ¥.; son loa viguiontos .

2. Lla OPM tiene obligacidn do wdoptar las medidas Ggua on cada atapa conside-

f

| re necesarias para su autodefensa, tratando de evitar por ioios lom nedios
'que los compalieros y los bienes empeiiudos on la lucha .révolucionaiia crigan
-en manog del enemigo con el consiguimnteFﬁrjuicio para el degarrollo do la lu

i

cha. Beos medidas de autodefonsa varian demgin la.etapa y segun las condicion

neg mzterialed gue ltonga a su disposicidén la OFM.

b. en las actuales circunstazncias esas medidas de ¢utou010n'¢ deben ser oxitro

madaa3, cuosto nua nl enemigo.estd tomsndo todas las providencisa para cue su

intento de aniquilamiento sca lo mdsz completo y profundo posible, tal como

e . ae los anilisis politicos cue hico la OPM y de una roelidad quo so uesica

sin ocultamienio de ningan tipo.

I'n egsaa condicionos la OPH debe oxtremar lsg nowmaag do autodelenun pura avie

tar al mirimo las caidas do compaioros — que luego scen detenidoun, torturados

y en muchos casos wsosinados sin miramiontos por d ensuico -, womo tumbidln

do Glenos que tiecnon asigando un papol de gran importoncia en la fortaloza

©. logistica de la OPN, cuya pérdida produce rotrasos de magnitud en el dosarro-
1lo de la OFNM y por lo tanto on el crecimionto de la luchae de todo el punolo
€. on la etapa actunl la OPM sc ve inmnosibililada — por falta de condiciones
materinles - naraonlicar pencs Qo j5ida vor lavso tiemao. Yompoco op viable
aplicar con (zhw cazo une pena do o nor corio plawo yo qua, por La Gravo

as por la : ello gerfa una livewalidod dnoade

o wy condicicenn: nuterlalens para pilicar una pene Qo OSas

cusndo no madia aceovocuia dol concenido., ¥ a0 @rinta ailniae

o de cunnlida Lo pens no no reiteparin loo minros Hald

ovitar. Yannoco oo proccdenle, PO eoon minmos w0 i
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I consccouencia, la dalcn DOLG cud sanciona debidrmento la gravednd de '
ias Taltos comotidaes, cue evita Lloa graves.. poligros previstos y uo no
adects e las coracteristicas do la etapa y @ lag cond;cionqs materialos do
1. OPH, os la de fusilamionto. - P :

. Por.iocdo ello, y por 1o Qispuosto on el C6dipo de Justicia Hevolucios
naria, el Consejo Nacicnal constituido en Tribunal llevolucionario, recuel

Vo SR T
4.1. 5o condena o N. COMO culpoble de instigacién, comwnlicidad y onenbri =

.
micnto, con respecio & los delitos cometidos por B., con los agrivented do .
finlados anteriormente. : - - 5 N A N

4.2. Se aplicerd ‘o He la pena de fusilaniento ———i=m—s=i= ;, a la brevedad®
posible. % B ) ‘- ) ks

'

4.3. Lot sentonecia gard comunicacz @ todos los encuadriudos en la OPH vor
circular irterna,  la uue dcuord ser tambidn leida a todos los aupirantos,

Lo

1
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%SETERIOS CUNSRALES SOBRE COMPRA, ALQUILUR,HMOWTAIE v RHPOSICION DU VIVIEe
e 10]

loCompra v raposicifin de viviendes:

o = = ™ s ; s,k o . .
Sa han aprobado La compra de viviendas segén Los sligulentes criterios
ya axpuastos a2l analizar lo prasunucstado por cada célula:

«C8lula combate(18 células,. 3 compras por cdlula)... 54 viviendas 108
@ M LogLstica (11 e¢dl., 3 compras por cél. y " 66
1 casa por columnapara Sanidad) eesesoosseooss M 1 55 121

s M Informaciones(8 cdle,l vivionda C/Ucercsscoe O i 12

. U Sindical 1 (19 céLl.,3 viviendas c/Usscvssese 57 " 11k

« 0 Territorisl(l?7 cél.,3 viviendas ¢/Ueesccoeos 51 i 102

¢ M Estudiantil (5 C6l,.,1 vivienda ¢/U ceceescos 5 U 15

. M Propagenda ( 11 ¢61l.,2 vivicendas ¢/Uuecosees 22 ! hi

Secretarfa Organizacidn ( Lo estructilral, 1 vivionda 20

C/Msevssecscssoinsaavasses LO i 10 30

o Dastacamentos (7 destacamentos, 1 viviendas c¢/ufoe 7 u ik

» Sacretarlos Zonalos y Sac Grl de 14 ZONAsweossocoos H2 " s g n
o Viviendas para 4.7, (estimacidn aproximada)cececese 30 1 h&
o GOE'CGOO.iG.'ﬁﬂ.D.CQD.Uﬂ.".lﬂ.ooOﬂo..o.'D'.CDUIOQ l' 3

. C.Naunoo.ooolooonooocvoooo.aooo.onooeoosnooaocooon k i =™
TOTAL VIVAI}.EIID-AS/GQOO0000.0....010000‘.O..'050'000.‘.35‘1’- 603

Sobre el total de 354 viviendas vanosg a suponer que el 40¥ tiene casa y
gua benemos el 60% aproxlmadamente sin vivienda.

Por ello pondremos en marcha un plan para instalar gstas 200 viviendas
en el curso de los cinco meses proximos (junio, julio, agosto, sotlombre
y octubra).

4 partir de alifl vy por los cuatro meses que restan del presente prasu-
puesto (noviembrs, diclembro, snsro y febroero) mantendromos una politicsa
do reposicidn do viviendas do 20 casas mensuales, lo gue nos da un total
de roposicidn por esos cuatro meses de 80 viviondase

En consecucncia durante el presente einrcinio nravesnos adeuivir 280
viviendas a un costo aproximado de ujs 84000. ($ 200,000,C00) -cads unasslo
que significa un total de ufis 2,240,000 en compra do viviendas para el
presonte Plan Anuale

Proveemos ol monto de ufs 8,000 (% 200,000,000) por vivienda, que os
superior al valor actualy para tener un margon en el cagso de un aupeﬂto,'
en ¢l valor inmoviliario que no sea proporcional a la desvalorizaclén mo~
netariae

5. Montaje do vivicendas: hagemos una estimacidn que cada casa comprada que
debaros OcUpar nos cussta un 10% mds para el montaje do la mlsma as deeir
quo habria que apgrogar un monto de u%s 800 por cada vivienda. Hsta clfras
las tendremos en cuenta al confaccionar la planilla respactivae.

3. Compra de locales, su montaje v ranosicibn

Soha previsto gue cxistan log siguientas locales conprados:

1 por cada Socratariado de ZONOseocscecsvessasa 10 locales
rocales del Sccretariado Nacionaleecssesesocos D it
Tocales do la Cellososasnoesnccoecoecacacaendns 1 "
Local para gl Area Sux .--oooooocoo{wooauoonoo 1% x
- v 3 jecsoweawn 28086888080 09009308s 2r 32 b
Eg%gé %% i%ﬁg%g% a compréf; 163 egtiﬁamos do un valor individgal de_u&g
2000 cads uno. Para su monktaje preveomos un incremonto q61 10%, os decir
ubs,800 por cada localy Estimamns una rapogicibn a partilr del nas de agosg=
to do un iocal por meg, es daecir 7 localas da reposicidn,
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La instalacién de los localesy su compra la preveemos para los moses de
junio y julloe

Lo Alouiler de viviendas v locales, su montajes vy reposicidn

- E1 totgl de viviendas autorlzadas para_alquilar para el conjunto de¢ la Orga=~
--pnizacibén surge do la suma que fipgura al lado de lag sifras indicativas de
~las casas autorizadas para tener aen concepto de compra.

Locales v viviandas autorizadass de lo expuestd strga qua se han autorizado
"Ta sumg de 603 locales y viviendas para el conjanto de la estrucctura,
En estos casosg hay que tenar en cuenta estas diferentss situacionos:
Cunta fija de alanileres: Se presupusstan las 603 viviendes y locales a rae
Z0n de uss 80 c/U (% 2,000,000). Estes montos so pagardn todos los mosas
a partir do junio.
Nuevos alauileres: Dal total de las 603 viviendas, partimos del supuesto
qie solo disponcmos dal 504 y qus en consecuencia debemos alquilar 300 _vivign~
dag. - -
TPaTa alqullar las viviendas so necesita una entrega inicial que estimamos cn
3 veces un alquiler, es decir ufs 240 (i 6.000,00C), Bstas entragas las pro-
rratearemos en el conjunto do la estructura durante los meses do junio, jue
lio y agostoe
Montaje de 1as nuavas viviendas: Las 300 viviendas y locales nuavos que ha=-
bllitamog vamos a suponor que dsben ser "instalados"; con un costo por unl-
dad de uss 800, Este montaje lo prorrateadremcs del sigulente modo: montaje
da 60 casasg mensusles para los:moses de junio, julio y agosto y montajs do
20 casas alquiladas para los meses siguientes, en decir, para los dltimos
¢61lg mesas dec eoste Plan. Esto lo hacemcs previendo qus éebemos temar procau-
clones para las casas ague tengamos due ir roponiando las podamosg "ingloalar®
con el producto de las "casas y localgs levantadosY,
Revosiciones da cagag alauiladag:
& partir dol mos de sotiembre .pondremos en marcha el "Plan de reposicibn?
de casas alquilindas a razdn do 30 vivisndas o locales por mss, lo que hace
un total de 180 locales o viviendas. Sstimamos an estos casos para la entig
ga inicial ujs 240 por cada unidad, es dacir i 6,000,000
Estas previsiones do reposicién tienon por objetivo mantener el ndmoro de
603 viviendas o locales que taencmos previstos.
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Dos Secroferda Mlitar Nacional

4 ¢ Secrciaerd{a de Ormanizacidn i
"Objs SOLICITAR ENTREGA DE DIKERO PARA VIVIENDA
Fechas 27/8/76 .

.1 = ARBA ITDERLL
1.1 - Aclnraciongg
Los montos totales pov mes ¥y por Departamento, incluyen los soguicntes

rubros: compra de vivienlda, cunota de compra, reparacioncs, plus por vivie
da preceria y alquilercg. . -

Es?oa nontos 109 deberd paser mensualmense la Secretaria de Orsanizacidn
a egta Sccretaria, ' :

Todas las casas a corprar por los Departamentos tendrdn, ademds de viviea

.da, an uso loglstico, como imprehta, depbsito,ete.Por ello ¢h algunos ca-
'500 se f1jd un monto mayor a los $2.000.000 por las caracteriticas que
rquiercn,

l.2 -~ 2Presupuesto

b

,/’» IES/DPTO/ INTORM, SERV, PRODUC, . COND. . TOTAL
. A
,/4‘ < A GO 656,120 5,018,790 378.500 -6:053.410
! : (2 cocag)
/. SIT 743,000 7.798.79 2. 670,000 4.000,000 13,217,790
L (2 casao) () (2 casan)
i oce 463,500 . 638,790 715,000 1.817.290
NOV 463,500 &487.43 715,000 746654930
caoag
DIC 463.500" 267,430 2. 715,000 5.465.930 |
v (2 casan) S
ERE 463,500 4,037.430 715,000 5,215,920
(1 casa) ) o
TEB 463,500 287430 715,000  1.465.930
\ . ) . . .
AR 463,500 287,430 715.000 1.465.93C
/ A A . S
TOTALES 4,130,120 24,843,520 9.338.500 4.000.000 42,362,14C
| 2-zoms

2,1 = Aclaracidn :
Log presupucstos de las Zonas no eostdn diseriminados por mea peusto que
atfin no se hicleron log proosupucstos anwales de vivienda. De modo que lo
que solicita cada Zona lo necesita urgentemente.
Solicito gue me indiquen si hay alsgln presupuesto solicitalo que no pued
pagarse ahora. ’
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Loo alquilcres que ce golicitan con los alquileres nucvos

0ito y un mes zdelantada). E

Zona 13

- 2 compras de casac para Sec. de COombatc m———mmmmme——e 8
- 3 algulleres para Sec. Je Combate $
Zong 21

- 4 conpras de cagan baratag Scc. CORDALE —mmemme—eceee $
= 20 alguileron de §15.000 ¢/u $
Zona 23

~ 1 conmpra casa Abastecimicnto &
- 20 alguilerco conunes &
Zona 25

- 1 conpra casa Sec. Combate Avell=-Lanio ———-——;-—-—-—$
- 8 alguileres $
Zona 27

- 1 compra caga Abastocimiento $

- 18 alquileres (8 Log y 10 Sec.Corb.L.Pl. yBor-Eng)——9

Zona 13 v .

~ 2 comprag Soc.Conb (Inutrey vivi 0f.) —r—mm——m—ee——§
~ 2 compras Iog. (Depboitos y Tall.explos.) we—mme—e—§
~ 1 compra Cel.Informaciones (vivienda y bdase) —————§

Refaccidn local para Log. ¥y vivienda Of. —emme——ce———e§

Zona 11

- 2 compras Cel.Combate (1 cotd on congtr.) —————e—————§
~ 1 compra casa viv. Jofe Ccl.Log. &
- 1 conpra casa Sanidad L3
TOLAL SOLICITADO POR TODAS LAS ZONAS $

Aclaracidn final: Las Zonas que no figuran en Cota lists

ron en la reunidn de la Scor. de Orgenizacidn. Pucde ser tambidu que loa
pedidos que acd se efectlan ya hayan sido solicitados en coa reunidn,por
“ Lo que habrda que controler para cvitar pagar dos veces.

¥

uiLe L (a alquirir)
bor lo Ganto 2n el mnonto ce caleula tambidn el adelanto (garantis, depd-

4,000,000
180,000

6.000,000
900.000

2.500,000
1. 200,000

2.000,000
480,000

2,500,000
1,080,000

4,000,000
4,000,000
2,000,000

400,000

3,000,000
1.500,000
2,000,000

37,740,000

20 POrGUe me cow
nunicaron que sus hecesidades de viwvienda lac golicita=-




r

Y
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lo~ PR

UPURSTO NACIONAL DE JUNIO & FIPRIRO (9 mesos)
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Suma. total a Aistribulrl o o o » ¢« o ¢ o © o 0-9 s o Uss 10, 7070000¢-

~Lele= PLAN DE

CULNTAS, Distribucidn.

Cuenta 1: Dﬁnannﬂuﬂainaﬂdﬁl~A~a_"ngdiz. o {Chequeras por departamon
-/ - tos en poseolén del oecretarlo Nacional respectlvo) .
/1 s UsS 2, 367.000.-
0% :
- SECRETARIA MENSUALLS TOTAL, I’ERIODO
Militar 115.0000= - 1,035,000, =
Polfltica 23,000, 207.0000 -

. *Prensa‘y Prop. 456 0006w~ 10540000 T - i
+ Organizacién | 55.000e= 495,000, SENE P T
“Internacional | 25,000.~ . 22540004~ i

L : :\(',
TOTHL 2634 000 = 203670000 ,- k.
Cuenta 2: Prcsupussto tino por columnag, (Choqgora por colunna an pos-
: sasion del Sacraetario Wacio
o ) - ~ nal respectivo)
Total o« o ° 0O 0o © e e 0 o ¢ U':‘;S le 25000009-‘
-.Cuonta. B 1z Disimibucidn. porcsniual -por. columna -
: ¢ P
Presupucsto tipos por columna. “n U%S,
Col a '! Total U%S Mansual é La; Mernsualas
' U‘iLS [ n) 250‘)
5 (Tuc) 11,08 {139,608, | 15,512, = | 3.078,000.-
' - i
7 Wl 7436 | 920736,- 10630 ¢ 2,5760 000,
}
9 Cuyo E bol3 ; 550818 66202 4 125500500,
11 Cbas 7463 I 960138, 100632, - 206704500,
. ] ]
13 8ta Fo L 7o76 |  97.776.= [ 10,3640~ 2716560000
7 ! ! .
15 Rrio 9a2h § 1160 M2k o - i 12,9366 362344060,
17 Pna 6021 B 78,246, - Bo69om 2,1730500,=
19 Htae % 9400 i 113.14000w 12,600, = 34150.0004
21 Oostae 9000 . { 113.400,= E 12,600~ 34150, 0000~
. .
23 Cptal 9.24 ! 116ok2k o m 12,9364~ 30234 000~
' .
25 sur f 9, 00 i L1300 | i 12.600.- ' 341504000,
F7°IE Vhata | 10,07 i T20.630.~ § A 070.= | 3LBT7.500.~
RoTAL 1100460 {f'JB OO0 wee. i 11104 GO0, = ' 35,00000000~

w



Page determined to be Unclassified

! ; Reviewed DIA FOIA & Dedassification Services Offices AT 6
IAW EO 13526, Section 3.5 e
' Date: oct 18, 2018 - f-

Gérdole, 10 de cnero do 1977.
De la Sedueciln de Zoua e SR
o Oficiules y feplrantos

A votus rog Cemoeaiicres MONTOREROS
callos en Cordolus

Apartado dol puato 3 do la piglun 2 3 Infevpa do In sifwsciddn Sntorpa del Vanhide
(g oot emevmennioe

s

Hoy & ateanscdo pu meyor pico la conbradiceiin enire el ampllo C3pACLO QG WEINS que
posaccaucy ¥ o redecelén do la estrusture pactidaria a cu winima expreaibae og cofe
des do (,c.amﬁcrm 1o hown heocho wobrczeder cuontie y coalitativemento on macsern
mmtmcum orgapluntive (destivccidn do nuesivan ogbrusburea cspocializades wilde
ter y lozisdicea y 1o dccaparicidn do las Conducslores pos Soorobarics)e Luso cade
nuGavo golpd 60 ogedisa ol estrochemiento dot corco y la cafuncia da rovageardle ogwe
gabizagdn donde oxrdohar el rcpJ.Anuu, awwcnba la erisls organlzativa, oicodo au resgo
ropdarental la d.inO.ulGD deacrdensda que favorese loo plancs de aniquilamienibo del
oncnigoe

I‘rcn‘oc y cota eituwasidn ez quae hemos desidido dorle a la cgbructora un wmande coatizmm
izcdo de wnergeneis y reordonay al cenjunto con formas orﬁ,amaati\r‘a aeordes a la
prc ente vituceldtn, atordlordo o lag peaibllidades de ejsruwr con &tito bng politing

do defonic acbiva quo nod vaya pormiilondo suporar la cnergetcie

Ls iwportunto rcmarcer quo 6 les desernganchea reltaradoa do Goapaiiorod por la ‘..iup».&‘
pibn cxiotcnto doluno.a vunarle lcs problerss do coonicacidn con Hacional quo cada
dfa co agravarda mds por lo politica deo control de fronteras que el Tercor Cucrpo
realish cn pusstra provinolue

Hotus Dsto ajartade dobo sor leido ¥ quoncdo inmediatamento. Coda Gomp:mom QUO 1o
aiba el waterial sora vesponsable de gue se esnpla estriclamante eata indicucidng




' W’ . - Page determined tobe Unclassified
Reviewed DIAFOIA & Dedassification Services Offices

1AW EO 13526, Section 3.5 ANEXO 7

Date: oct 18, 2018

. -78-

LAS PRIORIDADES LE TRABAJO uN L FRiANTE S.CUNDARIO

INTRODUCCION

* En zerral nuestro trabajo en el fregnte secundario; estuvo siem-
- —————=—-pre-orientado-—sobre el—eje de-orgarizar a los estudiantes a partir
de lo que eran: es decir, estudiantes secundarios. gsto quiere de-
cir, esganizar, conducir y capitalizar su capacldad agitativa, de
- movilizacibn, el cuestionamiento a la ensefianza (al gobierno) y
también captar_a los secundarios peronistas gue adherfan al pro-
yecto polftico de Montoneros.

Por todo esto se puede plantear que el objetivo central de nues
tro trabajo en el frente secundario es la construccién de la escug
la popular, perc no es as{, porque ese objetivo sbélo serd posible
destruyendo la escuela de la dependenrcia, y esto 4ltimo no es ta-

_— _rea de los secuandarios solamente siro del pueblo y la clase traba-
jadora, pero éstas ano vez tomado el poder. fsto no quita que la
escuela popular sea una bandera que debamos levantar entre los se-

gt ' cundarios, perodebe quedar claro gue es un objetivg de todo el pug
' blo, y no la tarea de la ULS. -

El trabajo en el frente secundario ro tiene validez sélo por lo
que los estudiantes son, sino furdamentalmente por lo que van a
- o ser., De la escuela secundaria salen los gueg van a la aniverdildad,
) a los servicios, a la administracién pdblica, los futuros profesip
- ew nales, los militares, los empleados, los técnicos, y los ooreros -
R especializados. s decir que se forman los cuadros medios de la
_— e - -'sociedad, los que garantizan sa reprodauccibn,. 3s por eso que la
B presencia ruestra politica es fundamertal en el frente secundarioc.
51-objetivo es trabajar entre secundarios, para que cuando ocupen
un lugar er la sociedad lo hagan como seldados de la lucha por la
Liberacidn. Es desde este punto de vista (de caricter estrategico)
que debemos definir las prioridades de trabajo er el frente secur-
dario. : e

‘ PRIMIRA PRIORIDAD: TCDC 5L #£3FUZRZ0 DIRICGIDO »L TRABAJO SN LiS i3~
B CUSLLS ToCHICAS - L LIGALACN CON LCS TRABLJIADORLS.

Debemos ver como 2l trabajo en el frente sccundario sirve al
desarrollo del trabajo en el frepte faobril-sindical, es decir en
el frente prioritario donde estdn los travbajadores peronistas que
deber constituirse en el eje de la revolucidn,.

Este concepto, unido al anterior (el destirno de los egresados,
lo que los estudiantes van & ser) es lo que no determina a Dbascar
la ligazbén de la escuela securndaria con el aparato orodactivo. las
escuelas tééricas son, en ese serntido, las gue por su composicidn
social y por el destiro de los egresados se vincualan mds con el
aparatec productivo.

POR SU COMFOSICION SOCIAL

F¥isten diversos criterios gque analizados por separado Nos per-
miten tener una visidn buena sobre las caracterfsticas de las es-
vuelas securddrias ticnicass
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1) Desde el punto de vista de la extraccidbn de clase: a lus escue-
las téenicas van los hiljos de los trabajadores, paguefios comer-
cizntes, empleades, es decir hijos de trabajadores y de la pe-
quefia burgueslia @& arraigo mds populares gue manda & sas nljos
a un nacloral, por ejemplos

2) Desde el punto ce vista geogréfico: cen la CAPITAL FIDBRLL (Cene
tro) la composicidn soclal de las escuelas es Tandamentalmente
de pequefia burgucsfa, mientras gue en Gran BUusli0S AIRES (Peri-
feria) es de hijos de trabajadores y obreros, salve en los co-

“legios de "prestigio',

3) Desde el puhto de vista de los horarioss. en los horarios ncetur

. .’ . . "

nos la composicidon social es obrera, en los diarncs y vesperti-
nos se repite lo visto en los puntog 1) y 2).

4) Desde el punto de vista de las caracterfsticas de los colegios:
los sectores sociales més altus van a los colegios de prestigin
mbs rivel académico, mejor ubicacidn geogrdfica, mejores talle
res (OLto Krause y otras privadas Gran BUZNOS AIRES).

1
~

Desde el punto de vista de proximidad a zonas fabriles: se repj -
te lo visto en punto 2}.

POR EL DE3TINO DE LOS #GHISADOS

£l pivel de la enseflanza ¢n las escuelas téenicas, que es bajo,
(programcs caducos, talleres en mal estado, migauinas caducas), el
costo de la ensefianza que es alto (Costo de las herramientas, ali-
mentacién por la doble escolaridad que se lleva con la practica, iz
vestimenta), la duracidén del aprendizaje gae es largo (de 6 a &
afios), determinan que sean muy pocos los que se reciben, y may po
cos con nivel técnico (los recibidos). -

El destino de los egresados se orlenta en tres ramass
1) A la Univergldad Tecnolébgica Nacional (UTN)
2) A empresas grandes o talleres como:

- personal jerdrquico

~ obreros especlalizados

- gprendices

'3) Trabajadores indeperdientes (constructores, electricistas, mecd
nices, ete).

LOS ESTUDIANTES TuCHICLS

k diferencia de las escuelas comunes (Nacionales y Liceos), dm
de en general, adn hoy, en una etapa de defensiva, se sizuen incar
porando comparieros 2 la agrupacidn por coincidencias politicas -
(simpatia o corciencia con la O0PH¥) , en las escuelas técnicas éste
tipo de compareros ya se incorporaron enh la etapa de la campania
electoral y en la época del gobierno de CAMPORL, Hoy en las escue-
las técnicas, el eje reivindicativo es central, no sélo del punto
de vista del trabajo masivo, sino tambien de la incorporacidn de
compafieros a la UiS, '



8-

Bl porgquae de esta afirmacidn se basa en dos aspectos que cardc

terizan a los estudiantes de las escuelas técnicas:

1)

2)-

Aspecto ideolégico: en la escuela técenica es donde se ve clara-

Terte 1a Tuncion del medio para el ascenso_social. Zn dtkimas
instancia seéstudia para dejar de ser obrero, o por no serlos-
Esto se ve en las consignas gque levantaron en las movilizacio-
nes en 1971: "TACHICOS SI, OBRIROS No". "POa Li JERARQUIZLHCION
Di NU&ZSTRGS-TITULOS", :

Aungue debemos tener en cuenta gue quien condujo esa lucha
reivindicativa que llego a Plaza de Mayo con 20.000 estudiantes
téenicos, porque asi deberd ser el marco polbtico de la reivin-
dicacibn, fue el PC. Es por eso que los secundarios técnicos se
plantean rigurosamente el apsdlitismo, porque én ellas predomim
el aspecto ideocldgico, de ascenso social, es decir desde lo ideg
légico se- condiciona el cardcter politico de la lucna reivindi-

cativa.

Aspecto pol{tico: pero las contradicciones del sistema (desde
el punto de vista de la relacidn de dependencia de nuestro pa
con el imperialismo) dan las reivindicaciones que levantan los

_téenicos el cardcter de justas desde el punto de vista politico,

Es decir, sl las contradicciones del sistema, hacen potencial-

mente "explosivo" a este sector del frente secandarioc (moviliz
ciones y grado de organizacidnj deberd buscarse como se expresa
1a contradiccidn de Liberacidn o Dependencia en las escuslas tée

" nicas, para que esta disyantiva se constituya ern el referente

polit{co que de sentido a las reivindicacliones.
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whea Dronvedta pava snnovar g osguonl ol

121 objebivo priveipal es Yo cwplissidn

combarancs, la cctmulaoidn do fusrzad, : Rie
s D2 peiftfes do empliceion v vounaloe 2 giviga a desarroll
daden que el cipzsie politlon econbdicns simellivemesohor lo wda omy
pravdio (eapovaamiente al frento territorial} y la man pod ]
tniea enpaz do Sumpcior la conbracforsivn v cstratdzina (e
C".il)a
La politica do swplineidn y ucumulacidn solo puede desarrollarse kajo um elava
politicu de podor pora 109 masse que dobs contensr lvw asiguienten olenentos; o. 1o e

gifixmaindo Ja prioora y superendo lag cogundegs Qo lovaniny s espiracioncs de lop e
D83 of au progrowe; comblmiwde lu soiusida de fondo do sug probie wojoraz
trapaltoslon de sl sibumeidn prezentos des indicar 1s vi i ded Tatoeds
seialaras lag forman @o lucha y ol modo do orgenisarsd pafa elloe Gow proamwer Lo hes
broc quo Nabrdn do cenducly €30 PrOLSsc, quicnes debon gozar o lay conlicnsa de jon
123040 . .

EL progsama, verdaders ojo do aglutinasidn de lag mosay en el wmovimisnbto dsho ser
concsido por wlilotos do hexbres dal Fucbloo

La congbyuceibn dol Movinionto Mensonsro supone  uha polities divipids ospioin 2
e baciy ol poronisuwe y ssewndanionments « los gsestorzs populares nu peronteticie ’

Ly convesatoria debo sor ehsoluvauiate caplle y doba incelois sllanzes con sooboe

v dol peropdaey bureerdtics especialnonbe ol gipdical, cvands boyn lucha de mnssy an
la quo allon predicipane

EL Moviniento Hontoners ¢ woa propuesta do orpanisdchidn do wases, esbo serd vardy

ui su poliiica caunba con wllloucy do adhemaubten, ol ola raoan pueden 1legzar con sog

uestaz & contonuyes do wiles de compafiorsy, ¥ 0l sw ogrupacionss nuslean angteo pudie
B

mentarlansibo & doconsy de wilos do wsbivistos en Lodo el peine

La via do azciso al poder resonoss cono pwopuesbas de lusha pata loe wises 1o [LG I
rea popnlar tubozeal, que conbiendy la rselstensia mooiva, la lwsha miliolws, Ja luchc
ammade, s novilivzclon greadal y 13 oventusd luecha electora

KL acecso ol poder rcoonwee la nopeoided de lu alicnza con la burzaesfo Nagiopak
¥y la fyactipa Go las fuevsas fmeadas del Sistemne Por ollo suogbra politiss du poder
¢onbicnn al conveeatoria do un Amplic Prante do Liboracids Naciongle

Ly presomineién de nuexti politica do podor o las wasst ¥ ou censtruccidn oxigo
piaa pran eampaia pelitica. Lo wisma conbdicne ice nlguientes aopecten: a) coapaiia de neo
pagnds manivae b) cawpania de reclutemiento de wegng, exhortando a ls incorpuracidn al
nuseyo moviniento y a la Reaistencin. ¢) canpaiia de agituclén do musss waiends roivis

cacioncs innedfata con la prupuenta do podero d) csupads do organizacion de muosn, avah

zapde on la extension do lon orpapismos  do mesas ¥ on el orcuimiento de lea szrupmco-
nes on el Movimieuto Monbouerca

» - 2 - ;. o o
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lueatro interlocutor politico usindical es la clese obrera peronistay, quo tiens ung

experiencia de lucha y que tieme su expresidn organizativa en los delegados de fabricae
Cuando hay un conflicto, debemos buscar los niveles de conduceidn y ofreterle nusstra
propucatiie :

—

i Un aporte inportante en el proceso de a{nteals interna del peronismo ez ol rol dal
Movimiento Peronista Auténtico; en la convocatoria amplia y en'la lucha interna loa 43
rigentes pdblicos del Peronismo Auténtico exprosan en s{ mismo la sinteais que debemcs

. lograr entre al visjo y el nucvo movimientoe

Para la Izlesis, debemos volecarnocs hacia los cristiance en los barrios impulsando
bien una politica gue no sea el ecfremtamiento interno cor la conduccion de la Iglezia
Nuegstra ogrupacion en este sector, debe identificarse con los postulados del catolicisn
planteapdo la critica, a 1a actual sisuacidn dol pafsy a la dictadura militare -

- ... Degbemos plantear a su ves la formacidn de un movimienmto emplio,que sea eciuménizo
— {de distirtas religianes) pero que prioritariamente conveque a 1oy eatolicesd ¥y deniro &
- ellos Tos mis ligados & 1los sectores popularea (parrequico de berrios, villag, ©tde Jyen
torno & lag banderus progresisios (pas con jusiicia social, por ¢js.)e Bste trabaje tian
que estar rolacionado a lo ejcs antea planteados pare el territorioc: tanio el JRS Tk O
roivirdicative ligardo a la parroquia con ol centro veoinal o comisidn vecimal, pura ta
o cual reivirdinneidn, ccmo a ia solidaridad dorde la Iglesia tisns bastantcs poaibilie
dadea de aporbame
Para el Trontn estudiantils la propuesta es similar. Avanzar en la ropresontativie
” ] dad, trabajerdo edentro de la Universidad, luchando por lag reivindicocionss mas sonbis
das y ecmo aspceto ceniral, la legalidad del mevinionto estudientil, gensranrdo los orgas
T mismos do masaa (Ceatres de Latudiantes, Caerpos de Delegados, ctc.s.
En nuciira propueste do frente, nucatro trabajo cotusl so reduce a la eaxposicidh
de nuestros programes ¥y a lograxr una orécticy conjunta de log orpanicnes de masas, b
parapdo las ceraicdones de 1la srganizacifa del frente en cada zona y varrio ea toran a
nuestras propucatas poiiticase
A niyel militoes el objotive ceatral es suborinar el accionar militar a la lucha
de mason. Bsto no enula los objetived propios del acelonar militas furdusnpentaiponta ol
hostigamiento a les fuersas eromfigas, lod golpes a su cenbro de gravedad o 1ud regupers
cioneas Por ctra parte ¢a nocesaric una presisa y dirigida tarea do iIntoligenciz; a los

efectog de garantizar 1a agilided poliuico militar del accioner operutivoe

= i

B T
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DOCUMENTOS BASICCS PARA 1A PREPIHASCN DFL CONGRESIC KACTONAL

En cumpliniento de lo resuclic per en Cuasejo Hacional se cordenza con la entrega par-
2ial de estos documentos.Las alternalivas ds su elahoracidn fueron las siguientes:
1)Se desizné una comisiin ad-hoc integrada por compafieros de alto nivel de
‘& Organizacidn,que trabajando fTull-time praper o las bases de los documentos,reunid bi-
~lieprafia,documentos de la Organisecidén pu;lloauon..;,crh ¢,y elabord los diversos pan-
o op hase al temavio original. Fsa canisidn Lrabejd con el contrel directo dizrio,ds
1 rdenbro de la Conduceion Nacional.
2)Los materiales rosulbanies de cse trabajo de comisidén fueron leidos en una
epién de Consejo Necional, y wmerceicron corrcecionscs de diverso tipo:
a)eorreccionas do concapto, es decir,scefizlamienyo de errores parciales de ma-
6 o menor dmportancia en las tosis .,u.mcmvalao por loa documantos iniciales.
} b)eorreczeciones de cubructuraci 1,0 Sea cant u(\a en la wrpcuuzut.lon de los te—
mas adn modifizands ol indice ori singl ,
¢ )aorresclones de lenmeje, concretancnte se vib la neeesidad de simplificar
el lmnguaje utilizado & fin de que los materiales sean fAcilmente accesibles sl conjum-
to de les compafieros evncuadrades.
3)La conduceidm Nacional tomd a su cargo la coaclusidn del trabajo,asuniendo
a3l ¢l conjunto do los compefisros quo esa medida implicaba necesarianente una postersa-
cifm de los plazos previstos. Se reforzd la Conduccidn Nacional con wna maiaubro del Con-
sejo en camisiin ¥ un rieabro de dirvcceiln de columma de R6 en colidad de redactor,a fin
de unulcar y lmpllfmm el len

HEESERIEEEES

In eintesis,los documentos gue so coaicnsan a onbrepar para ln disgcusién hen dido ol,,ou»
rados SobJ‘e la base del aporte orifinzd de la cuuisz.c’:n,incorpo:"mdo las correccioncs
realizadas per ol Conscjo Wacienal ¥ con la responsabilidad £inal de la Conduceidén Na-
cicnal. Las tesis que so plantemn en clles constituyen las concepeiones que,explicita

o muliuttu\entc, han fundamsntado nussira politica hasta el prosente. Lac diacusicnes
preparatorias para ol Cengrose Ngeional consisteon fundamentaliente en 1 revision criti
ca de esad tesis, con la participacién sctiva de todos los compaiizros cncuadrados,a fin
de rehmmla.;,nou.flcarla; o desccharlas, totel o parcialnente, nmediente la aplicacidn
e 1os mecaniomns denocraticns provistos para cl Congreso.

TRYR VTR RV VETE IRV VRVATCR S

TG
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Ji indice si
Consejo Nac

tético del trah '.r trtal, después de laz molificacinnes de2cididas por el
nnal, serd el simiente:

i ESQUEMA T STORICT

i Desarrollo do 1as fuerzac productivas en la Argenting
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e

¥ oeeelersr su intonlds de wniguildomiento sobre nuos Litas™ ficreos,

Bsta ofensiva dey reditua militarmente vy en ¢l corto plaze, fru-
tos pesitivos, Puca ¢llo wplicua una mcLodojogIa Y un cigle ya
conceldos: La caplura de militenies, un purcentaje de trailcioncs

¥ nmuevaes capturas, -

Liste procese, con wi indice auy elevado de-bajas, reconoce como

glemento determinonis -como se dice en el "Balunee §8"- el hecho
mismo de la guerra y de sus caracteristicas, la etapa por la quc
trangitwnos y la relaocicn de fuerzas o modificar.- No obstwte
ello dmporta analizar Jos elemcntos condicionantes que nos per-
witan ir wodificgndo esia situacidn:

>

a) Lg Moral de lus fuerzass 21 clemento cenlral yue le pernite

al enemigo completar su ciclo represivo es el parcentaje de

traidores a partir de los cuales regencla sus civlos permu-

!

nentewente,~ La existencla de estos traildores éstd direclamen-

te vinculada con la wmoral de. las Fucrzas y la wmoral de lag
fuerzas ¢s centraluwente un prublemalpolitico acerca de la moe
yor o menor contianzg en la victoria final, cn este sentido

es claramente un problema ideoldpico.

AL conjunto de los milituntes cuando caen en manos del enemigo
lés presenty una opciéq clara:s O elipgen su pretendida Msulva-
cidén " individual y colaborun con el enemigo o eligen la sal-
vacidn del conjunto (el proyecto revolucionurio y en deflini-
tiva la suerte de nuestio pucblo) bajo el riesgo de su desa-
paricidn individual.-

Puestos en estan cundiclones se conjﬁgan dos elementos que

creon las condicloncy pora la traicidn: 1. Foner el eje del

enfrentamiento actucl en el propic aparato partidario, que es
el que mis ferozmente pudece la agresidn enemiga (Recordemos
gque la meral no wxiste eu abstracte sino en relacidn con los
cawpos gue ue enlrentuns Si, urrénewnente consideramos qut los
canpos enfrentudos son las r'uerzas € nuestrd aparato y las
del encuwigo, obvigmente la mayor parte de-la fuerza moral es-
td en manos del enemigo, poigue su ofensiva militar es cxitosa

T,

continua y se pucde acclerar en 1os proximos meses. Bn este
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caso Gstan didaes lad acjolrls copuliciones para que Lo morad, da

nuesteres conpuieros sea quebrada).
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A partir de estos dos clemenios, 2l wejorgmiz=nto de la moral de
nuestras fuecizas reconoce dos caninos confluyentess 1, heconocer
gue el apurato pa iduric sGio tiene razén de ser y posibilidades
de subs 10L1r cn lo medida gue esté directamente vinculado.a la
organizacién y conduceidn de 1 lucha popular y 2. Comprender

gque ¢l enemigo ne btiene ninguna poJlb*¢1uau de triunfuer sobre cl
pueblo, encontrindose en los trames finales de su ofensiva la

que en los préxiwos meses comenzord a agotarse, gnte la imposibi-
lidad de cvitar con la sola fuerza represiva la centinuidad de

1la organizacidn y luchia popular.-

Por otra partb hgy que tencr en cuenta que atn manteniéndose el
actual ritmo de cafda, que puedc no disminuir sensiﬁlemente en
los préximos meses, nuestro Partidolaﬁn mantiene y tiene qpndicio-

nes da resistir eficazmenta 1y ofensiva militar durante todo ed

. pregente ano, slempro quu se profundicen las tendencigs que veni-

mos impulsande degdc cl cons ego de octubre corrigiendo aquellos

!

aspectos aun no super dOag/CODuuﬁdO con que en este perfodo la
ofeﬁéi?éuéhémiga quedard agotada y awnentan las pos;bllxdadcu de
1ebcnezac10n organjua ivd, las perspecltivas estratégices para lu
continuidad de nuecstro proyecto son altamentle hleguGﬂdS' a pesar
de la cantidad y calidad de las bajas que venimos sufiendo.

A partic de estes consideraciones y teniendo en cuenta que'cx15~

ten compahieros que mantienen dudas sobre el futuro de la cstruc~

" tura partidaria y de la lucha de maSas, €S imprescindible, s;,

bici se reconoce ¢l aspecto politico como el determinante, darle

; sy o sl - A 5
un tratamiento o estos coupaiiercs que paria, wratandose de Oll-

cigles o aspirantes, del supucsto de la separacion dc¢ su militon-

cia y dependancia partidaria, LolLOs coupuneros se incorporaran a

ja practica directue un organismos do masus ¥ & purtir de .




e)

’ ~ . - g v, 3
Frente a estasituweidn, nuestras fuerzas tienen dos tareas cen~

insercidn, el tipo de viviendas, loa geiterios para las reuniones

de_octubrey

SUoreintepro o la cstruacturs

indo congeinienio que ticne el enemiro sobre tods nuestra

Esto el enenipo lo ha consspuido g w%tlr de su trabajo de inte;
ligeneis ¥ de lu coladoracisn de los traidores, Por este conoci-
wichto el enenlgd sgbe nuesiros criterion de funcionumiento, lag
caracteristicas de nucstras estructuras9 los cuadros que lags in-

tegran, ete, Con c¢ilo hemos perdido la sorpresa cn esta materia,

trales que deben desarrollar para recuperar la iniciativa técti~
ca ¢ cste puntoy Cenlralmente asentar la mayor parte de la ¢se
tructura y funcionamiento partidario sobre el wmovimiento., Esto
implica que ¢l asentwniento palrtidurio, susu formas orgunizati-
vas ¥ sus plencs de trebajo deben estar centralmente orientados
a adeccuarse a los '"ritwos" y caracteristicas de la lucha de ma-
sas y en condiciones de conducirlos.- Ademds de cste principio
centyral ¢s dmprescindible que el conjunto de nuestras fuerzas
operc sobre el principilo de 1, diversidad y no el de la wiformi-
dad ( un criteric uniforme, por mejor que sea, una vez conocido -
por el cnemige se vuelve ineficaz), La diversidad debe alcanzar

a todos los plunos del funclonumiento partidario: Lys formas du

los lugares geogréficos pary. el funcionamiento, las formas de
citas, cic.-

Lo neécesidad de gvansoer en lus correcciones plantead.s a partir
s 1

Jluestras fucrzas estan revirtiende los as spectos criticos plénteg
dés en el lA'im“onnf_ de Octubre": Se estﬁn corrigiendo las tenden-

clas al'intornismo7 al secterismo, al aparatismo, al militarismo.
Se aveonza en lu aorreccidn de estas tendencias incorrectas y co-

mienzan a desarrollarse formas dc conduccién orientadas a lograr

la homogeneidad polfitica ¥y la autonomia tictica, a partir del uco
de la prensa cowo el instrumento apropilado,-

JAin cubsisten ylgunos problemas que deben ser decididamente en-

carados pura superar lug deflicicencics sefinladas:
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100,

Lombativ 1o tondencin o Lvanaformer law rouniones de dnbitos,

er reundones de multioles coordinueiones. Debenos rosorvar las

Jmbiltod partidarios para cumplir lu

reuniones de Llus dlfecrcittoes

¢

y torno a los moteriales papr-

o

; . . o
funeidn de 1o discusidn politic

N N v . X .. W O A . $
tidarios y o pariic dc lay dectura de la propla pracvicae que cie

00,

du uno esta desarroll

% B - % i v L o 3.4 e .
JBlininar ia estrecha dnvorrelacion de los militantes pastidarios
s . Id N . . - . & .
y lus escructuras partidarias cntre si, poniende como eje la ¢s-

trecha relacion de cada wiliconte y concecucntenente cadu estruc-
tury partidaria, con las masas, Ly mayorl o menol produccidn nace
>

basicuncnte de la relacidn 3 CQﬂdLvuluu de masas ¥y no acerca si
J

to 2108 pocas 0 muchas reuniones entre nosctiros. LBsteo implica re-

ducir o eliminar las mdlt tiples ccordiauciones y ‘citus, jue son
los nudos centrules cobre los cuuwles opera el Gl LSO, icta eli-
minaeidn noo hdrﬁ‘pcrder clicacialen lus respucstas lnmediatus,
pero la homopgencidad oniLica nes garantizard el avance de las

difercntes estructuras sobre an'laro" objelivos econ autonomiy

. . . . .
téclica en lu ejecucidn de los diferenlcs compufieros y estructuras

BVALUACTON B ba DofuaCion Y 160 CURDGH PHOTABLL DE ARCION:
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Lsto implica gue nuestras tareas deben apunitar en el sentido de:

a)

b)

Continugr con ¢l desarrollo de propuestas politicas como la del
Ukl Mentonero"™ Ns2 12 y 13 6rientudas a: 1) Lu reanificacidn,
transformacidn y conduccidon del movimiento popular,(lanzamiento
del Movimiento Montonero y sus agrupaciones), 2) Bl desarrollo

de propuestas de poder y organizativas para el conjunto de las
fuerzas populgres y del campo de la nacién, (avance en los acuer-
dos con atras fuerzas populares y nacionales, para el desarrodlo
de propuestas frentistas).

In construyendo los acuerdos y estructuras necesarias para zislar
politica y organizativemente ( Planlteando la necesiduad de la so-
lidaridad internacional frente a la violacidn, por parte de la
dictudura, de los derechos humunoes y avalzaendo en lu propagandi-

zacidn de lus propuesbtas y perupgcelivaes de poder del movimicento
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positlar)

¢) lodificar todos pAuellos condicionantes u los fines de reducir al
winimo lag ouiuau;‘aplicaudo los eriterios politicos y organizi-
Civos que lucgo enalizaremnos,

Mute el dacremente de 1o, actividud represivi.y las perspeclivas

» TSR,

. N = . p e
de la contraslensivay; poncr Mera del alcance enemnigo, ( sacar del

teatro de operaciones: todo el territorio nacional) o fipuras rc-
presentativas de la conduceidn del Movimiento ¥ a gparte de la Con-
duceidn lacional del Partido. Con respecto o la céﬁénﬁéiéﬁ dei‘
Movimiento esto es necesaric a los fines de preservar aquellos
compafieros guc sintetizan lu identidad politica peroniatq; el
proceso de trpgnsformucidn y son ante lag masas el punto de refe-
rencia de este proceso, del triunfo del 11 de marzo y del gobier-
no popular, sobre la base de los misinos se hard el lonzemicento
del Movialento Montonero y su propagandizacidén a los fines plan-
teadosbgn ¢l punto b),- Con respecto a la Conduccidn Hucional del
Partide: Se toma esta resolucidn en funcidn de procurar reducir
al minimo las proporciones de cafdas en los niveles de mayor res-
porisabilidad del Partido, Los compafieros gue hoy forwan parte de
la CW , 8N y algunos Jefes de Zona, sintetizan, a través de su-
prdciica, la experiencia politica de los dltimos afios y la cons-

truceidn y desarrollo de cste proyecto de poder, desde sus dife-

rentes orfgenes hasta su deRul¥ desarrollo actual, Es necesario
asegurar que el maximo de esu experiencia acumulada pueda ser u-
tilizadq por las fuerzas populares cn el desarrollo y consolidg-
cién de la contraofensiva, Simultaneamente ez necesario realizar t
tareas a los fines de alcanzar los objetivos planteades en los
puntos a) y b) que hoy resultan imposibles de d esarrollar en el
pals (Lanéamiento del Movimiento Montonero, alguncos acuerdos
frentiétas7 avanzar en el aislamiento internscional de la.dictadu-
ra militar y la propagundizacidn de las propuestas y perspectivas
de poder del campo popular bajo la conduccidn de nuestro partid0)~-

LAS TAIMAS CEITRATLES DI La WTAPA: .

1. ntroduccidn;:

S e ‘ o L.
a) Lef contradiccidn sobre 1. que tenenos gque actloars




b))

c)
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vara dufiniy las tyrecs centrales de la etapd parbinoy de dos fune
damcnitos goncrales del inforoe de otitnbre, de las considercuciones

precedentes ¥ de la neccaldad de dar respuesta a la que sipgue sici-

do la contraciccidn ceninal pura nosolros en la etapa,~ Por un daa
3 B oy un e

v

Ao 1 crlsis coondmica ¥ lu continnidad de la resistencla le pone

snomlpo ¥y crea condiclones paru la pre-

14ipites objetivos al aveace
ded enenigo en lu represion.y dqsorganizacién d:1 cumpo popular y
la profundlzauién.cun sus consecuentes éxitos militares, en su in-
tento de anlquilamicnto del centro de grave édad de las fuerzas pow-
pulares (Wuestro partido); o que podria 1llegar a cucstionur_ias
perspectivas de consoliducidn de la contraolensiva popular,-

Las tareas o desarrollar:

Vamos a sefaelar las diferentes tarcas que es preciso reallzar palu
resolver a favor del cawpo popular la contradiceidn planteadas

. Lys tareas politico-reivindicalivas

, Las tarcas paramilitares y militares

. las tareas organizativas

Algunocs princinios basicos a reafirmar:

.

intes de entrar en la consideracidn de las tareas centrales en cada
uno 4de eﬁto» niveles, es nccesarlo reufirmar algunos principios b~
sicos y sefialar algunas tendenclas incorrectas gue pueden llegar a
atentar contra los mismos:

1) la necesidad de avanzal il ;gﬁgpnstruccién del Partido, garunti-

zar la continuidad de i estructura organizativa y de su experien-

cla acumulada,
Es preciso recordar que es tarea del Fartido, 1la conduccién del
movimiento popular, Que esu conduccidn la debe ejercer en funcidn

de alcengar 1los objetivos revoluclonarios (el sociazlismo) que’

el Partido debe ganurse la conduceidn del conjunto de las fuercus
gue acumula el Movimiente.~

2) L necesidad de constiucceion del Liercito, del movimiento condu-

cido por el Pgprtido, como ula herramicnta insuys siitufble para el

desarrolle eficaz de la contraolensiva, wota nerrawaiente hoy sc¢

dehe muenirestur il ¢l desuzeroeliio del Lo Crloous [Ornies

permitan superar las contradicciones del actugl sistcua, Para ellu
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cabrlonarias, o los flavy que nod permitas Acwsuler ¥y desarroliar
crperiencla militor ¥ orguwnizative, fomoende los cuadros pura el

Ljercito de masas y asesurar 1o ©

ctencly de wa fuerza nilitur

gue desgaste el poder enemlpgo, contribuyendo al desurrollo Y uCle-

o . ~ -
mulacion del podoer popular,-

e T ] @ O S
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CONDUCCION REGYUNAL
CUNBEJOS DE BASE Y AGRUPACIONES REGIONALES

- CONSTDERACIONES GENERALES

Introduccidng

Este curso tiene como objetivo homo-
genedizar la formacidn militar del conjunto de los
milicienos, a la vez gue presentar un plan y un
método para la utilizacién del manual. Este plan
no plantea una fecha fija de iniciacién y termi-
nacidn del curso, pucsto que la diversidad de ta-
reas a encarar por las distlintas agrupacienes, ha
co lmposible determinar wun tiempo dnico para to
dos,

Esta circular garantiza la homogened.
zacién del plan de instruccidn sea cual sea, la
agrupacién que lo implemente. El elements central
del curso es el manual del miliciano, pcro es ne-
cesarlo agregarle este material como anexo ¥ utcd-
lizarlo como parte de 61,

Estructura:

La unidad minima de la estructura mi-
liciana es el pelotdén, que consta de cince cros.
contando al jefe, el curso debe ser dado al pelo-
tén, sim embargo, para determinadas partes (orden
cerrado e instruccibén fisica) se pueden juntar dos
o tres pelotones, en el caso de contar con infra
estructura que lo posibilite. T

Es muy importante que la conformacién
del pelotén no sea modificada una vez fniciada el
curso, inclusive que sean formadoa previcndo que

han de operar como equipo luego o durante la ins
truccidn.,

1ok
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Jefatura:
Cada pelotdn tienc un jefe , que ha de
ges  qulem coenduzca al pelotén en las tareas wi-
litarca { tarcas operativaes); estso Cro, poderi gen
e no ol instructor., Puede ser el Lanstructor do
una pairte o del todo, poro siempre seri ol rospon
sable de mantencr iz disciplina, de prcunir 2l po
lotén; de conseguir los elemantos indicpensablaa
para ‘el curso, uicn dirija ol ordea cerrado cu
cada close ¥y lsa e} parte del dia.
AETODQINGTIA Y REGLAME NTQ{S&_D 21 _CUPSo

T R et

Dirciplina y trato,

i ~ Purante las clazos deberf mante-
norse unn estricts disciplina, dobidéndose comenzar
alemprs  con quince minutos de orden cerrado, ada-~
cuaddo €ste a lac posibilidadems dal local, Sc do-
borg pedir permilsoe al oro, instructor para prefun
tar, podir aclaraciones o hacer cualguier interiup
¢idn on 1 clags., E1 trsto send sicopre llamade
por ol grado o funcién del ecro, al gae ge dirdje.
Bjemplo: Compaiicro Instrucior, cro., Jefe de pelotdn
cro. miliclano, DBurante la clase no estsd nermiti-
do fumar, salve con loz momentos de descanso.

' El Jofe de pelotén o ol cro ing
tructor , ostidn capacitadon pasa suspender monen~
vaneamente w cualqulor miliciano;, gue dncurricnde
en reiteradas fallas discipliaarias, atente contra
ia eficacia del curso,

Normas para el TInstructor:

El instructor debe pla-
nificar cada clase, & fin de lograr lu mayor efiex
cla posible, ezto incluye el estudio pormenorizado
del tenmz., Debe cumplir con las siguientos normas:

a) Conocor a fondo ol tema, decir las
tosas cen seguridad, sl  hay algoe quo
no 83 sabe, se deja, se averigua y se
contesta luego,

yiogb



b)Contar con todos los clemcntod necesa _{(

rios para desarrollar la clasec,
c}La clase debe ser lo mas demostrativa
y préctica posible, debe ir variande el
tons de voz para no hacerla mondtona.
d)Cuando se hace una pregunta, primero se
la formpula y luego so designa al cro,que
la conteste. Las preguntas deben hacer-
se con una actitud formativa, franca y
no ¢on un objetivo de hacerfpilsar el
palito®,
e} E1 instructor no fuma, ni hace nada que
distraiga la atoncién { ej. jugar con .
llavero) y saca todo elemento que .pue-
da hacerlo ( ej. una mesa sucia).
f)EL instructor debe preparar siempre su
libreta de instruccién para cada clase
¥y presentarla a su responsable, El obje-
tivo es tener la clase desarrollada, ve
.rificar 51 se eat& cumpliendo con el
plan y tener una evaluacidén permancnte

de la marcha del curso. Ejcuple de libre-
ta de instruccidn:

TEMA: HNoeciones de planificacién operati

: va.

_TITULO: Principios operativos. Pasos de

una planificacién.
HORARIO: 00,00 a 11,00 hs.
BIBLIOGRABIA: Manual del Milicianc, puhuo
7.1 ¥y 7.2
REQUERIMIENTOS: Manual del Mlliciano.

lorario Subtitulo Desarrolleo

39,00 a Formacién y Fermacidén del palotén,lec

09,15 hs. orden cerra tura del parte ( rccordar
do. al cro, Ramus).Orden cerra

do( formaclones y posicio
. nes solamente por falta de
~ lecal adecuado).
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Do s = o

{An

R TIATN ML MR e | e o
00,05 a | ¥
1G, 15 hn. ; watly

s & L

R,

. Analizar  cada prin.
S ¥ dar sjemplos,

i1

T I e T N T 3 s vt

’

Cboervacionss: lay que
pasea en la placndficac
rademente desatento, ' .

I e

epagar més la pavte  de oo
n, BY ©ro poche entd reive~

B
¢
P

Pogarrolle Jdo

BRI

Uns ¢liase

cen formacidn

Toda clace dobe ceomonzar
7 lectura del pastzs del dfa. Este

consta Go: recurdscidén de un ero, caide y laz cir-

s cunstancia de

eu muerte, lectura del programa  de

trebajo ¥ de la  durccidn do caca tema, Ejcmnle de

parte del dia,

Fichacevooaooeeelro Horacio S

3
responde hasta la vicleria sicspre). .
Faorto por las balas asesines do la traicidn en la
bistérica mavilizacibn del 20/6/73.
El plan de trabajo de hoy es el slguientosecscatlbe,

el jefe do pol

50 adecuari a
lidad de osto

Lucgo do leido el rarto,

otén dirlgird ol orden derrado, que
las posibilidades dol local. la fina~-
e 3 £ @

83

a) Bjercitar ¥y afianzar la discipliina ¥ la subown-
dinacidn mediante ol hibito de la procisidn
~en la cjecucddn de los movimicntos ordenador,

b) Unificar las voces de mands ¥ acosbruubrarse a

. la recepcidén do las mismas,

¢) Deaarrollar trabajes en conjunto que ayuden a la

cchesgidén . militar dol ETupo.

d) Bz fundamental Para mantener la disciplima en

el despliegue

comenzard la
te el desarrol

¥ control én la accidn,

Terminade el orden cerradeo
clase correspondiente al plan, Duran
lo se pueden dejar espacios para que

hagan las rreguates que deseen, y asfi no so inte
rrumpe en “orma aeguida la clase, Bl repaso y com
probaci. yueds hacerse mediante progundas,
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olontenda la dosliroceidn do iz
Gue 1o congidorawss imposible de realizar en el
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S0 nlazo. Este no guita que todss loa

ben viilizner wodon los medios naiad ;
‘0 nor ejemple) para dcoanﬁ"oliar

minima prictica do Sirc.

ol

(SR

A
w

el

ticade ( iandividual o grupolmenite) ou formga poerna-

e

- PROGRA

La Instrucclén Tizica
carae 5o da  en una clase, que simplemente
para demostrar v practicar los ejercicics ¢
manual  seliala nececarios, lueros deberd sexr

nte fucra de los horarvioz de clases.

CURSQ

a)

b)

c)

d)

Iotreduceidn al curso:

#*
%
2

How

Fundanentos politices de las milicias,
Requisitos minimos para ser miliciano.
Formacidén millciana.

s de scpguridad y clandestinidad.

#Coneceptos genevales,

Normas bésicas de scguridad.
EY problema de los cros., quenados.

Tu curse o osha

o
© oen ol campo, pop

-,

unss

Criterios de funalonamiento clandestine para

las milicias.
La detencidn.

Orden Cerrado:

*
*

Finalidades,

Voces de mando,

Formacidén para ¢l orden cerrado.
Movimientos vivos.

Posiciones militares.
Formaciones.,

Marchas y conversiones.

Instruceidn Fisica:
o

s « Demastracidn y Prictilca.
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2) H0ciones de plan

#* DS.’L.,tCi,J'- CE epear

* Pascs de uvna

3.5

rae

¥ Desaveollo do una

* Disdidntos vicos

) Cribterdios bésicos
s
I3

o
* uente de los
* La logistica
% Necesidades lo
¥ Nociones scbre

1) Conocimientos de
# Principlos del

# Pipos.

# Revdlver.

#* Pistola.,

# Carabina.

* Bscopeta.

£U
recursos lopisticos,
en las milicias,

&
gisticas dnmediatas.
primeros suxilics.

arnas ¥y municionen:
armz de fuego.

¥ Mantenimiento y limpieza de las armas.

* Manicidn.

4.~ PLAN DE INSTRUCCION

once uniones de

Este plan estld estructurado en

tres horas cada una, pero no de

be scr tomado en forma rigide,va quc puede opufrip
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WAYOr Quri-
De todas foy;

repartir el ticune y dap p”
de acucrdo a los crilerios fija

*
e
£
5
Py
>
)
Q
&

<~\
@
3
L’:

aos en el plan.

Clage 1:85": Formacidén y lactura dol parte.
65%: Lecturz del plan de instruccidn.
' 507: Fundamentos politices ds Zas milicdas
Requisitos minimos para ser milicianos
Formacidén miliciana,

10°: Descanso,
) 507: Normas de seguridad j clandeastinidad,
10°: Descanso. T
507: HOrmas dco seguridad ¥ clandestinidad.
REquisitos: Manual del Miliciano, cap. I v
Cap, ¥ punts 9,1,

C&

H
HE

5% Formacién ¥ lectura del parte.
0%: Instrucclén figica,
15’Trote
oz icupi;dc Lon,
12°0jercicios ( 2°por ejercicion).
0l cjercicio respiratorio.
10”: Descanso. .
60°: Ovrden cerrado. Finalidad.Voces de
.mando. Formacidn, Movimientos vivos
15 Descanso, R e R
60‘Posicdones militares. Formaciones y
conversaciosnes, .
Requisites: Manual del Miliciano cap. 1L
y XXX,

, Clase TITXI: 15*: Formacién, lLectura del parte y
, : . orden cerrado,

'457: Armas expiosivas caseras. Meddidas
de seguridad, Introduccién a su
fundlonamiento. La iniciacidn.

107 : DEscanso.



s T,
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Clase IV: 157

Clase V:

Clase VI

e e TE
507: Pyincilpios de retardo.

10%: Deecanso,

50”: Repaso.

Requerinientos: Manual del Mildciano,
Cap. IV, puntos 4. ., 4.2., 4.3. ¥y 4.4..
Materiales para la censtruccidn de mezclas

" iniciadoras y retardos.

.

Formacién, lectura y orden cerrado.

*r ae

45°: Armas explosivas caseras. Descripeidn
¥ uso.
10’: Dezcanso.
50°: Armas explcsivas caseroa, Deacripcién
T ¥ uso. z

10°: DBscanso

50°: Repaso,

Requerimientoz: Manuval del Miiliciano, Cap.
1V, puntos 4.5., 4.6. Materiales para la
construccién de molotov , pelotiba incen
diaria, petardo.

15°: Formacién » lectura del parte y or
¢ den cerrado.
45°: Instruccibén blsica de tiro. decélo—
go de scpuridad. Organos de punte
ria.
10°: Descanso.
50°: Posiciones de tirs. Portacidn . Pric
- tica,
10°: Descanso,
'50”: Repaso de la clase.
Requerimientos: Manual del Miliciano, Cap
V. Pistola o Revélver ( cualquier calibre
cairtucheraj,

15°: Formacién » lectura del parte y or-

' den cerrado.

45°: Nociones de planificacidn operativa
Principios operativos. Pazsos de una
planificacién. DEsarrollo de una ope
racidn,



Clase VII: 157: Formacién, lectura del parte yrog_

Close VIXIT:

‘LASE

IX s

f N LY
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10": Descanso.
50%: Distintos tipos de acciones mitd-
cilanas, '

. Acciones de propaganda.

Acto rellmpago.

Apopo de combate.

Hogtigamientc,

Toma de barvios.
Requerimientos: Mannal del Miliciano
Cap. VIIII, puntos 8.1.,8.2.,8.3. ¥ 8.5,

den cerradc,

45¢{ Repaso sobre nociones de plani.-
ficacidn operativa.

10°: Descanso.,
50°: Criterios bisicos de logistica.
10“: Descanso.
507: Cartilla de Sanidad.
REquerimientos: Manual del mlliciano

Cap. VI y XX punto, 9,3,

15%¢ Formacidn, lectura del parte y or
den cerrado, _

§5%: Armas de fuego, Principios, Tipoa
Armas cortas.

10”: Descanso.

50°: Revéiver, cardcterdisticas ¥ funcig.

namniento. Pistola. Partes de la
pistola.
10°: Descanso.
50°: Pistola, Funcionamiento. comparae
: cién entre revélver y pistole.
REquerimientos: Manual del miliciano,
Cap. IX, punto 4.2.1. al 9:2.9. Revél
ver o pistola de cualquier calibre,.

15%: Formacidn, lectura del parte y or
den cerrado.

45°: Repaso Revélvep U pistola.




Clace XI

H

1 5,

-
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107 : Descanso. h
50°: Mantenimiento ¥ limpieza deo las ar -

mas. Medidas de scguridad.
10% Descanso.
§50°: Municién. _
Recuorimicntos: Manual del miliciano, Czp.
IX, puntos 9.2.14 21 9.2.2Z. Elementos
para la limpieza de un arma { bagquetasz,
etc). Grafico mostrando corte transversal
de una minncidn,
Grafico dlustrativo de distintor tipos
de municidn y calibre.

15°: Formacidn lechtura del parte o
» £ PR
. den cerrado, i
60°: Repaso General,

15°: Descanso,.
00’ : Ovaluecién final.

e FHEER R IEH I IR RN
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PLAN DE INSYRTCCION PARA OFICIALES ¥ G/ ASPIRANTES Prigxo 43

1.- SIDUACION DE T4 INSTRUCCICH EN JAS REGIONALES(sintesis de los informos)

1,1lo~ Iivel de instruccidn: De acuerdo = los informes, no todos los,oficieles
tienen completada la instruccin del memuel y cursos naclonales., Estimamos que
el porcentaje no alcenza al 50%, con una bajo asimilacidn debido al metddolo-
gla utilizada.Pare combatientes aspirantes, el porcentaje es mucho menos y 1o
se ha impartido instruceida completa a ningdn compafiero.

Es de aclarax que los informes fueron muy en general, sin datos precisos por1

rogional,.

1.2.~ Homosecneidod de lao instruccidu:De acuerdo alos informes se aprecia que
han existido planes diversos con criterios diferéntes, dejando como Fasultado
una instruccidn despareja para el conjuanto de la orga. nacional, "

1.3.~ Contfols ®o hubo wn control efectivo ni nacional ni regional,

1.he— Snfoque de los plancsg: &l nomevaluarse adecuafamente las posibilidades
materiales y humenss {tiempo, infreestructura) y:la dituacidn organizativa del
momento (no habiz sido hecha la rdestructuracidn), los plamesz® efectuados no
se cumplicron eb su totalidad y el esfuerzo dedicado a ellos fue mermmdo cn d
tiempo.

2.~ CONCTLUSIONES 7% LA EXPERIENCIA DE INSTRUCCION DE LA OPI

2,1.-En cubnto a quien dn la instruccidn: En algunos cados se formaron ec—
tructuras especiales (escuela), & cargo de vinstructores", sin respetar la cs-
tructura de mandos fle la organizzcidn. Tsto ,constituye unerror de concepcddn,
PorquUe FNITLI genera una disociaocidén entte el mando politico y el militar.

2,2.~ In cuamto 0l las condiciones orsanizativas de la instruccidnzen otros
wasos, los horarios de instruccidn esteban fuera del funcionamineto nofwmal de
los dmbitos. Esto generd el desgaste de los cuadros por la sobreactividad y £
fovoreefo ‘la concepcidn errénez de que.lo militar es algo especial, desligado
de la ectividad dieria de los dmbitos de la OFM.

2.3.- In cuanto a la lirszdn_entbed instrucceidny sux aplicacidn en opdracio~
nes comcretas: se impartia instruccidn con el criterio de que los conocimien®
tos se iban a aplicaer "maturalmente" cen la produccidn opergcional de la O¥i.
Como esta produccidn ha sido baja cn el porfodo y casi nula en glgunas zonas,
se produce una disociacién entre teorla y prdctica; teniendo como resuliado
una baja asimilacidén y poca confiabilidad en la solidez de los conocimirentose

2.4.~ Fn cusnto 8l tipo_de operociones y su consccuencia en la formacidn del
conjuntos: en las regionales de mayor profuccidn operativa, deta se sustenid en

un reducido grupo, que en 1ineas generales, fue el que hizo todas las operqcio-

5

nes. Esto tras como consecuencia la acentuacién de las diferencias en cuanto &
prictica y capacidad operetiva eftre un pequeilo grupo de cros, y el,conjunto
de la OPM. Esto se explica a partir del tipo y extensidn de la instruccidén y
del criterio efectivista con que Se preparan las operaciones ("pongamos com-
pafieros probados para garantiszar la operacion"). Ademds no se toma a la opera-
¢idn misma como un aspecto central de foxma la escuvela de formacidn militar

de cuadros (por ejemplo, no se desarrollan todos }os pasos del manual para ir
g levantar un vehiculo).-

3,- CRITERIOS BRNERALES PARA TA INSTRUCCION DE DFICIALES ¥ ASPIRANTES:

3,1.- Hilitarizacidn de la 0Tf debemos partis de la gituacidn actual de la
OFil, donde existe una baja capecitacidén militar de los cuedros, as{ como tam-
pidn una escasa prdctica del comjunio., Este es el punto,de pattida parz la
confeccién ge un plan de ingtruccidén que debe contemplar la necesidad del can-
bie cualitativo de esta cituacidn de conjunto. '

3.2.- Incorporar lo militar al funcionamicento cofidiano: la ‘niea pooibili-
dad de realizar planes de insbruccidn que abarquen al donjunto y ac cumplan
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en su totalidad, es incorporando a éstos al funcignamiento cotidiano de los
diversos dmbitos de la OPM. Por otro lado, lo militar debe incluirse en el #u
funcionamienta normal, porque de lo contrario se favorece la desviacidn de coi
siderar gue lo militar es algo zccesorio al funcionamiento. )

Por lo tanto en lz distribucadén de los tiempos de reunidn de lo's dmbitos de-
berd incluirse la instruccida militar. Esto significard sin duda rester tiem-
po & otras problemdticas importantcs para la OFM, pero debe ser asunido poli-
ticamente en funcidén de las exigencias militares de la etapa y de la situacidr
del conjunto de la OPM.

) 3434~ Remfirmar en la instruccidn 1s tnidad de mando polftico-militar: los
1nst?ucﬁores deben ser los jefes dol dmbito a instrulr, ELsto es perfecfamente
factible hoy, por el mivel de instruccidn logrado de Oficiales 2° para arriba.

3.4.~ La estructura dela OPM debe ser lzx Escurla de cuadros: la magificaed-
cidn de la instruccidn solo se logrard incluyéndola en el funcionamiento nor-
mal y asignando a cada operacidén un contenido diddctico y formativo para los
compefieros que la ejecuten, tanto por la inclusidn permanente de compafieros
8in experiencia en las operpciones como por su realizacidn cuidadosa y diddc-~
tica. %

3.5.~ L2 instruccién militar gebe darse en el marco,de una aplicreidn inue-
diate y concreta de lo aprendido: Esto significa organizar los plancs de ins-
trmccidén coordinados con 1los plenes operatives de los dmbitos, Cada parte de
la intruccidn deberd ir acompafiada por la realizgeidn de una operacidn que ses
aplicacidn de los conocimientos adquiridos.

_3.6.- Las salidad de prdctica: deberdn hecerse con un objettvo definddo, poe
ej. prdctica de tiro o bien lanzamiento de granadas. De esa forma podrdn pla-
nificarse, cubriir todos los aspectos, y ganar en scguridad eligiendo para ca-
da -tipo de prdctica el lugar apropiado. :

4.- PUNDAMENTOS DE LA PROPUESTA

4.1.~ Plan Unico Necional: Debe existir un plah Ynieo nacional, que wna vez
aprobado deberd aplicarse obligatoriamente en todo el pals. La metodologia de
aplicacidn serd la siguiente: a)Planificacidn por las Cond. de Col. del tiempo
en que Se va a cubrir czda etapa, resperando el tiempo médximo fijado por el
Consejo. b)Compatibilizacidn y sintesis de los planes de Col. por la CeRe ¥
¢) Aprobacidén por,la Cond. de Area.

4.,2.~ Ritmo posible de instruceidn: Debido al funcionamdento aprobado a par-
tir de 1o nuove eskructura organizativa(3-5 horas fle func. pera UBA y 6-10 hs
para UBC) y a experiencias que e estdn realizando (R1l), nuestra propuesta os
dedicer dos horas del funciogamiento semanal OBLIGARORIAS a la instruccidn.

Un plan sistemdtico que se realice nacionalmente con este criterio, garan-
tiza el cumplimiento de los objetivos y la masividad ., El balance de los ple-
nes anteriores nos muestra gue a pesarude ser mas rdpido no garantizaron su cu
plimiento nd llegaron a la totalidad. E1l riesgo de un plan que wfanza semanal-
mente es que los Zdmbitos violen tal disposicidén. Por ello dehe fundeamentarse
su necesidad , controlarse su ejecucién, y sancionarse su imcumplimiento,

4.3.~ Ambito de insiruccidn: Los émbitos de instruccién deben ser 1la Sub
uwnidad y la UBA, Fensamo que debe darse por sub unidad y no por unidad p or
un problema de seguridad, de infraestructura, de agilidad y de control; la
unidad planificard y controlard la instruccidén del conjuntod

El plan es el mismo para sub unidad y para UBA, debiendo haber un desfasaje
entre sub unidad y UBf no superior a las cuatro malases.

4.4.~ Relocidn _entre operacidn e ingtruccién: hemos dividido.al plan en
tres partes ,cada una de elllas se realizard conjuntamente con una operacidn
dcl tipo de la instruccidn que se este dando .

4.5.- Relacidn entre necesidades de 1a OPM y la instruccidn: Las operaciones
especiales siguen siendo en este etapa la forma fundamental del enfrentanientc
nstruccidén organizativa donde

con el cnemigo., A esto se suma una etapa de co



X

;age determined to be Unclassified
eviewed DIAFOIA & Dedassification Services Offi
/ IAW EO 13526, Section 3.5 e

Date: oct 18, 2018 . ~ 116 ~=

los dmbitos de milicia aun no han sido constituidos, y demoraran en estar

4
funcionando algunos meses més, Por csto el plan de instruccidn debe comenz:i

zar por operaciones especiales y fipalizar con la instruccién de infan-
terfa .

5.= PLAN DE INSTRUCCION MILITAR DE OFICIALES Y ASPIRANTESA

5.1 Pra partez Instruccién bdsica para operaciones esneciales: Du-
rante su desarrollo se preparari una operacién especiale de atague con -
creto ( por ejemplo un ametrallamiento). '

Tos temas a R instruir segun cl manual seran los siguientes:

a) Manual de armas tiro ¥ balistica (1.5)

b) Reglamento de armas ,%iro, ¥ balistica (1.6)

¢) Operaciones especiales ( 2413). Deberd ejemplificarse cada punto

con el relato y descripeidn de operaciones concrctas,

d) Granada. (107.603) Loa pasos a segulr son: arme ¥ desarme, adiestra-
miento en el tiro de objetos del mismo peso, lanzamiento de la primera
granada de préctica sin esquirlas; y completar el lanzaniento de

cinco granadag de préctica con esquirlas por cro.

e) Prdcticat por lo menos dos salidas para cumplir las condiciones de
tiros lanzamiento de granada, ¥y préctica referida a operaciones especia-
les ( cacheo , reduccidn, emboscada, etco) y escenificar la operacidn
programada.

5.2,=-5da Parte: Instruccidn bésica de explosivos: purante su desarro-
1lo se preparara la colocacién de un cafio.
L0s temas a instruir seran segull el manual los siguientes:
g) lanual de explosivos (1.7)
b) Reglamento de explosivos'(l.S) .
¢)nPréctica 3 de repaso de lanzamiento de granada ¥y condiciones de tiro.

5,3 Tra. Partes Instmmecidn bdsica de infanteria y cartillas. Du-
rante su desarrollo se prepararé una operacidn x del nivel de la seccidén
milicina aplicando estos conocimientoss

Los temas a instruir seran se gun el manual los siguienteas
a) Manual y reglamento de preparacién fisida (1.1, y 1.2)

b) Manual y reglemento de orden cerrado ( 1.3y 1.4 )

¢) Introduccidn a la instruccidén para el combate ( 2.1)

d) Unidad de combate minima ', el peloton (2.2)

e) Unidad de combate mediano, el grupo (2.3)

f) Unidad de combate mayor , 1la seccion (2.4) ; este punto desarroloz-
do solsmente para UBC. . ' :

g) Ordencs de fuego ¥ movimiento ( 2.5)

h) Operaciones en general (2.6)

i) Compnentes de una egtructura militar en marcha (2.7)

j) E1 grupo en el combate ofensivo ( 2.8)

x) Operaciones defensivas (2.9)

1) Seguridad de fuerz&s propias (2.10)

m) Operaciones retrogradas ( 2.11)

n) Combate de 1localidades (2.12)

o) Cartilla de sanidzd de comunicaciones ¥ mwtodologia (3.1, 372. 3.3 )
p) Précticat se deberan efectuar por lo menos tres afas de salida pard
priactica de infanteria. Es conveniente combinar un dia y un fin ds sc=-
mana. Una salida puede SeT conjunta del grupo de combate. DOS ddes
pueden hacerse en una casa qrq reuna 1as condiciones de seguridad.‘
Pratar de hacer un dia de instruccién combinada de infanteria con t1r0o

6.~ CONTROLo N
se Tijard un plazo ndximo de cum

6.1 Una vez aprobado el plan nacional . cu
idn de uiotc

plimiento oblisstorio. Proponemos gue este tenga uni gurac
meses distribuido de la siguiente forma: d0B meses de operacioned .=
pecinles 4, un mes ¢xplosivos, tres meses infenterfia, un mes pard jinmpre-
vistosge .

f
i
|

i
i
i
1
i
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6.2 Con este plan las colunnas planificaran distribuyendo en un nidmero
determinado de clases por lo menos la primera etapa del plan .

6.3 Ias recionales construiran el plan regional en base ol plan de la
columnas e informaran a conduccién de area donde se aprobard en forma
definitivae.

6.4 Ningun plan podra retrasarse en su cumplimiento un 20% mds del tiecmpo
previsto por cada regional, fijando el consejo los mecanismos de san-
ciones correspondientes. Proponemos gque las sanciones. sean la suspen-
sidén del funcionamiento de los dmbitos afectados hasta su regulari-
zacién con el plan de instruccidn.

-6,5 Todo compaiiero gue en su funcionamiento normal deba supervisar ambi-
tos ( jefe de sub unidad, de unidad, de columna, de regional, de area)
debe controlarm la forma como se esta dando el curso, el Fitmo de cumpli-
‘miento de los planes, la operacidén gue se deber’ a hace r en cada parte
y verificar el nivel de asimilacidn de cada crog
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JULCIC 2050

l.~ La Coniuccidn Facional, el dfa 3 de enecro de 1976, luego de enalizcr toizs las circun
tancias en las gue es adresale &, Gviete, "solicita al Ccnsejo Facionsl la iniciacidn de
juicio Zevolucionsrio, por incuzplimiento del deber revolucionario, en su cifdlg en manos ¢

enamigo!

2.~ La nierma confuccibn Kacional, con fecha 18-1-76, ante las evidencias 2 rue R, Quieto
ha proporcionado informacibn al enemizo, solicita cue en ol juicic revelucicanario, el Cf,
Supe Re Quieto, sca jumsaGo tambidn por sl delito de delacidn.

II.- Lad

le= 51 tizo de uruehan:

Las pruebas producidas son de cuatro tinosm:
ae~ Los testiscnios escritos que la Conduccidn Dacicnal ba entrezado al Consejo Facional ¥y
& contiauzcidn:
#oliog 1 a 3t testimonios de dos compaileros aus nresensiaron la, detencidn;
Nolios de 4 a Ts Gestincnio e su ex—esposa, con correcciones ¥y
Folios ¢ y ticonie Je una cuwi

que se

regedos en pAT T
@y ©u.osa del hermano sezunlo.

Folicy 10t testimenio del hermanc seiundo.

lios 11
olics 12 tuuuluou1o de otra cwiadas eurosg el heramilo ayol.

rolius 14 2C un primo,

folio 16: testiconio de una prima,

Yolio 17t resume: los Yamilisresy presontces en el balneario, besiisos do la deisncidn,
Polios 1i

tlmonio del hemnano weyor.,

imi'or.e el compadero resrnunseble de la secretaria téenice sobwe la desapa-
ricidn de Jdwietin y ol sllanamicnto de casus ¥ locules en Sbae
de 1 ve lew localos.

B e N4
cnrliaeidn de la cuida de Aguuiin y sobwe la caf

LU I - ™
Solion 2

Folion 22 irforme de la adere avziliar e 0.0 sobre pu relaucidn con e uieto N
lecs Qlivince dies awtes e la deteucidn,

Lodlios 25 werites el gervicio de intericcidnes,

Folio 31s detalle he gocuestrado nor ol enesizo ea el depdeitco de Vills Ballestex
Tte— Lo pedidos de JULCL 5iAL0y cargos e inforinen producidos wor la Cornducceida lis

vlonel en Yecha 3~1-T6 ¥ 19-1—76, que son zoregesos como elementos de prusba cio este juicio
(#0LliOness)

Co— hos indormes prolucidos vor Llos sicmbros de la Jonduccidn liacional, ante el propio Con-

sejo lacional y gue son tenidos en cuenta y evaluaios en la consilerscida ce los CaL'y 083

Go~ Bl inforae de la reunidn de Consejo Wacional de febrero, con las refonmulaciones hechas
s . o s .

fox el Conssjo zcicunl e marzo (Y0lic....)

2, »0dc de preoduccidn de las prucbus

Lz preduceidn Jde la vrueba rzconcce dos wroczdimisntos aile
Ze— Loz hechos conocidos directa y personalucnte por loz miembros de la Donluccidn izcicns
- .y el Vongejo Jacicnal, oue estia contenidosz en los sunios by, ¢ ¥ 4.
*b.- Los testimonios de otres versones, Yars esie fin le Conduccién Lac. resolvid con Feoha
3-1-75, aue toda la inforzszcidn vinculss
+ con lz entreca <o inforwmccidn al ea el gervicio de inforcg
ciones, que tendria a su cargo recopilar dichos olezentos, verificerlos y wroducir un
informe sobre lcu wmismos,
Todas lee indormac v evidencies or nsles delisn ser por escrite y con la con
onsabllidadnersonal de quien ld eithu‘ba. Heta tarea del Servicio de In~
forwzsciones fue sumervisada or un piewbro fc 1z U.0
R Iu sty Rl

penciadoss

2 lu det

cién y lag evidocncias relacionasd
seanl centraliss

ione:

cia de la res:

¢a su rewuidin e
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0 el LE, Bun.d,

wiicia devolueionari

csnelve hacor Lusar a Lo maailsacidn as
roinog estublecice . en ios @) ¥ 30 el
ecic el 1-1-76,

exietertcy,

T
ey Gu Llog B4
en vigencia d
Je couerdo a lo establecido en el art, 32 del mencionado cédiyo, el Congejo designa para
integrar el tzibunzl a tres OF, Suceriorcs, quienss deberdn ajuster su nroceder a las dig

vosiciones del Tdiizo de Justicia Fenal Zevolucionariag Vigente,

IT.= L4 SURSTILUUCICE DAL CRIBUEAL RIvoL 0TCy

0L

Sn su lra sesidn, el tribunsl revolucionario, de acuerdo a las disvosiciones legales vie
zentes, resuelve:

l.- De acuerdo a lo dispuesto por el Art. 40, en el sentido que actuari como sumariante,
el jefe del Zubito al gque vertenece el acuszdio, se considera que estz nrevisidn se encuen.
tra cumplida con los elementosz aportados cor la C.N. en la reunidn de Conse jo Nacional, a
acuerdo a lo informedo precedenteménte,

2.~ Con respecto a lo indicado por cl art, 41, acerca de lannotificacidn al acusado, se ¢
sidera que en este casc se da el supuesto de fuerza mayor previsto en la misna disposgicidr

3+~ En cuanto a las medidas preventivas o previas que pueda tomar el tribural antes de &ic
tar la sentencia reapectiva y de acuerlo a lo vrevisto en el art. 42, el tridunal revoluci
nerio resvelve que hasta tanto se dicte la sentencis definitiva, se suspenda a R.Qey en el

. ugo del grado de Of,Superior. IZn consecuencia ¥ hasta tanto se dicte 1la sentencia, el trat

1

lal imputado seri solamente el uso de nombre o su designacidn como "acusaio', Fsia resolu~
cidn se funda en la gravedad de los cargos y en la fuerza de las evidencias acumuladas,

4o~ Se resuvelve celebrar el juicio er susencia, teniendo en cuents la situacidén en la que
el acusado ha sido materizlmente sustrafdo al procesamiento de la justicis revolucionaria,
Yor no estar especificamente prevista esta situacidn el tribunil resuelve atenerse a los
términos generales del S6dizo y en particular a lo dispuestec en el art. 47 vara los casos
de juicios en rebeldfa. Bn consecuenciz se anrlican nara este juicio on auwsencia, todey las
digposiciones legalea de la Justicie penal revolucionaria. ’

5.= la sentencia definitiva seri inmediatamente pueatz en conocimiznto de los comoaieros
del Consejo Hacional, a fin de permitir la aplicueidn del art. 44 en lo que hace a la posi
ble apelacidn de la misma por parte de cualguiera de log miembros del Consejo,

6e- Lag consiceraciones, fundamentaciones y scntencia del Tribunal fevolucionario, se for-
mulan a continuscidn, de acuerio a les previsioncs del act. 43,

iz v TS T T A T ey
o XEboniil ThO 109 JEOHOE

ks
v

21 dfa 25 de diciembre de 1975, a las 19,30 ha es detenido K. Luicto en la nlaya "La
Grande" de la localidad de Uartinez, partido de San Igidro (pcia_de Bs.ig.). S encontraba
deg raado, sin custodia y en compa.ifa de trece miembrog de su flia,

41 verse rodeaio y apuntado vor armas,b3.i., exigid la ideantificacién 7o los miembros
del grupo represivo y ofrece identificarse el mismo (entiéndase, ofrece se le permite exhi
bir sus documsntos falsos).

%l didlozo se prolonga por varios minutos, durante los cuales “uieto no regliza ningfn
intento de resistencia, se man%icns calmo ¥ calma a su ex~esbosa gque iuntenta generalizar
el escandalc, ante la rresencia de basterte »iblico. Finalmende uno de los miembros del
“rupo ropregive exhibe una credencial que lo acredita como oficizl do la Tolicia Federal,
acercan wio Ge sus vehiculos e iatroducen a wvie%o en el mismo, Zste solo ofrece wia resig
tenciz pasiva ous consizte en forcejear aferrsioc a un Zrbol has’a que es golieado con lag
cvlatus y emoujado al interior de un veinfculo,

L partir de cse momento Rewe desavarsce como todos los militantes zoguleres cue wson de
terides en esta etara represiva.

in Ia noche deli dfa 29 4 dicicxbre, son ocudaics por el enemd o dos Locales 4z 1z Cre
Zanizgeidn: wu loosl de funcionzziento sz ia Douducsida tacional y un dendsito de gran ca—
wrond dgl o cueblo, en el gesh L5 L3, ue Do combonic ningon sidsionero, pero si

o P

fecidud v

Ane igportents cantidad de material lozxfatico (arnas, ezplusivos y municiones). Aanbos loca
les eran conocidos por NeQe; ambos locales esby
Ciz vers la orzanizacidn,
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SECTOR FFAA
I'LCEA 3 29-10-76

ASUNTO ¢ PLAN DI INSTHUCCION PARA LA ULMI DEL SECTOR

PAEXD 15~

INTRODUCCION

ik plan dé¢ instrucciln contempla ¢omo ob,etive gereral la foruucids
de los cros. cowo riliciancs del £,1. , Se ha tenido en cuenta Lara su elabo-
racién las necesidades de la etapa coro condicionaute de lus tareas a Gebalrg
llar ., Ante el abance del enenigo sobre nuestras fuerzas Nos vewes obligucos
& hacer varfdaciones eu nuestros planes de tarcvas. que perwiten adaptarios a le
atapa canbiando las nornas de funcionamiento y la nancra de encarur ol trabu=
Jo. T1 primer pas a dar es la descentrulizacidn de las tareas, wanwo a los
cros. mwayores responsabilidades y gran poder de uecisidn en probleias Que en
otro momento hubleran requerido citus y descucicnes con cros. e Layor nived,
- In lo particular apunta a Tortalccer la tormacidn técenica Y politi~
ca-ddeoldgica de los -cros, y avanzai» en la especiulizacién ue cuaupcs en ta-
reas de inforrmaciln 1o que garantizari en un meciano plazo , junto coii ia BR
praclica, la calidad de las tareas del secior en ¢special lo refersute a la 2
tencidén de colimbas. .- .

£

1 GHIRTIVOS

‘1.1.~ Adiestrar los crosen el manejo de¢ la inforwacidn, Explicitar el ciclo

"€o la informacibén analisande la préctica que ha recogido el sector has
ta ahora, Sintetizar las prdcticas indivicuales ¥y egpecificar los obje
tivos generales del sector,

: Mo .
l.2.= "reparar a los cros. phra la atenciln de los Cros, colilbas meuiulite
la sintusis de la rrictica cel sector, .la lectura ge la cartilia, la

-+ discucién Ce casos tldricos, el audlisis ue las practicas iuuivicuales

" 25~ Meddios que dispone @3 Scetor.

etcétera, v
1.3.- Formaci@n polit:ca-&deolégica wed ante la lectura de u@turiales y la
discucidn ae la cinta, : Do B o

h
|
. 1
T |

= |
. : S N
~ Cartilla pula para foruacidén de colimbus ( 11-75 ) |
= Anego elaborado por el secior Y : S
- Informe del Dto, Informacicnes (algunospuntos ) - ( 7-76 )
= Monogragia de Rjlército ; i
~ Material politico.

- Trabajo sobre la represidn elaborado por el Sector, -

3.~ LTECRINCITNH NEL Tr¥ARIO

3.1.~ Objetivos del scctér A4

3.,1.1.- Conocimiento wilitar Cel enemigo,

- fu orgauizacion por arma ( Ljercito )
X -= Ascuntamiento militares en la zona - Funumeracidn - Datoes,
' 77= Operaciones de las Unidades en la zona. Lectura del waterlial sobre
‘ represion en la Zona.

-~ Charla general sobre la monografia ,.
- Caracterizacién del Tjercito, '

2.= Inteligencias sobre el enenigo

.2,1,- Ilsqueda de la in{ormzcién
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- Fuentes Publléns.
- Fuentes semiplblicas 4
= Atencion de ,uforuantes - Colimbag - Red,

3.1.2,2,~ Sistematizacidn de la_informacibn

= Archivos - Descripeién de log mismos, i
. = Recepcidn - Centralizacidn ce 1g informacidn
= Correspondencia con otros sectores,

F

5 .‘ % . - » . [ R ) _.‘ .
S.1.3.~ Accidn Psicoldeica : 1

© .= Importancia . el |
P Objetivos . i o @ e R
5 e g Lectura de una Orden tipo, i . SO S
Generalidades ¥ '

&

]

3,2, Deceripeidn del ciclo de la informacién_

\

,..3;2.5." Archdvos_.,Funcién que cumplen , Metodolbgia'

3.2.1,- Ebsqueda y orientacién ., Ixplicitacibn de las diferentes fuentes y
- -~ métodos, : ' ' ‘ . ‘

0N

3.2.2,- Coleccidn y centralizacidén, Recepcién de lé-informacién.
3.2.83.- Sistematizacidn O promesamiento - Resumen - o

- : ' = Clasificacidn
- Valorizacién

3.2.4.~ Difusién y uso , Eemplos

'3.2.6,- Discucidn de la experiencia de los cros. en el manejo wela iniorwacibn

3.3.- Atencidn de los coiimbas

Btad,~ ‘mportanda de la tarea - 'Objetivos,

3.3.2,- Tuncionamiento. Experiencia gel Sector, Noruas |, Caracveristicas ,

Hedidas ée seguridad ( previas y posteriotes a la incorporacién)

3.3.83.- Formacién del colimba en la tarea de inforuacidn, |

Vizmalizacién de la tarca - xplicitaciin - Orinetaciones - Zlabcra-
cion ge Cu¢stionarios guias (Ejerplos) - baterialces para la formacidn
del colimba, e , ;

{
'

33;3.4.- Operaciones - Tarea activa del colimba en la'uniuad - Blsqueca we ob

“

-

Jjetivos (sabot je- atentados ). -
3.3.5,~ Discucién politica-ideolégica |, Ennumeracidn de materialies,
3.3 £%~ Descucidn g andlisis de casos teéricos y sintesis ge la ¢xperiencia

del Sector, ;
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"3,4 .~ Discusidn politica

- Discucidén de la cinta con el mensaje del Secrutario (juucral,
i -~ Plan y plazos para la discucidn de los reutanteb materiales ( runca
g : . mentos del Plan Anual - Tvita ), |

\Q T4 - H@DiBAS 88 _CCORDINACION
3.~ Consultar con el jefe del SI el temarlo.-

4. ‘ |
. 4,2,~ Consultar con ¢l Jefe del SI y los 1ntagrantcs del S1 las poszbllxuagus
S de conseguir otros materiales ] e ) 3

5 - N“DID&C DF lﬂPLTxT”TACth

5.3~ E1 plan de instruccibn se desairollari en una reunibén ue 2 dias de cu= .
racxon, con fecha ya {ijada,

5.2,- Ya. estan confeccionados Y repartidos los materiales para la ulscucidn
-con los intograntes de la UBKI @ ( Cartilla Guia - Anuxo ~ ponografia )




